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“Algunas veces he creido hasta seis cosas imposibles antes
del desayuno”

La Reina Blanca - Alicia a través del espejo

Muchos dias de este verano he pensado algo similar.
También me ocurrio el curso pasado. Es probable que
ninguno de nosotros hubiera imaginado lo que estamos
viviendo. Nos hemos entrenado a imaginar diferentes
escenarios y a saber que es probable que aun no
THINGS BE}‘ORE BREaQKFAST = hayamos previsto el que se desarrollara finalmente.

~ Atice [N WoxpeRiay

Si ya lo decia el lema del curso pasado, “Imagina”. Y
todos comenzamos el curso ilusionados imaginando el
desafio que el lema del Instituto nos sugeria:
“Lasalianos, grandes cosas son posibles”. Y se hizo

o realidad, juntos dimos una respuesta de gran calidad a
una situacién tan inusual como compleja, desde la responsabilidad personal, comunitaria,
la empatia y la solidaridad, el compromiso y nuestra vocacion puesta al servicio de la
llamada del Padre Madre.

En innumerables ocasiones hemos tenido que reflexionar,
discernir, decidir... Ha sido y va a ser este curso proximo,
también, una llamada a la responsabilidad. Asi nos lo
propone el lema de nuestro Distrito ARLEP para este curso
2020-2021: “Y tu, ¢qué eliges?”. Es una pregunta muy
significativa en tiempos complejos, como los que vivimos.
Pero nuestra mision nos ayuda a situarnos con explicita
rotundidad: elegimos la persona, el bienestar y crecimiento
de nuestros ninos, nifas, adolescentes y jovenes en todas
las dimensiones de su ser, elegimos entregarnos para que
ello sea posible, poner lo mejor de nosotros mismos en este
desafio. Para que esos “retofios” que este curso poblaran - -
nuestras aulas, pasillos, capillas, comunidades, crezcan y YU, ¢OUE ELIGES?
crezcan con bien. A esta responsabilidad nos invita también
el lema del Instituto para este curso que comienza: “Tu eres
parte del milagro. Nuestra Vision, nuestra pasion, nuestro
47 futuro”. Porque Dios es en ti y tu eres en él, porque nos
LA EDUCACION
| nuestra herramienta ama y nos da el don de amar. Tu y yo, nosotros, somos
parte de ese milagro del Amor de Dios. Y cémo lo
haremos? Este afo nos lo recuerda el lema de Proyde y
Proyde-Proega: “Nuestra herramienta, la Educacién”. Nos
recuerda nuestro ser de educadores y educadoras, y
nuestra vocacion de hacerlo juntos, en comunidad. ;No
es apasionante sentirse llamado a algo tan grande?

Lajcsalle &

OBJETIVO 2030

Garantizar el acceso

universal a una educacién
de calidad, inclusiva
y equitativa

Necesitaremos de mucha flexibilidad para seguir
disfrutando de la vida y lo que en ella juntos compartimos.
El lll Capitulo de Distrito ARLEP que comenzé el curso
pasado ha tenido que ver retrasada su sesion final hasta

diciembre del afio en curso, la Ill AIMEL se celebrara en
OBIETIVOS | & M wue -5

.. @.. hoviembre del 2021, el Capitulo General en mayo del
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE | s #ims Qowme ewes. somg 47
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2022... No hay prisa, lo importante es llegar, con todos, que nadie se nos quede por el
camino.

Algunas de las prioridades de este curso:

-El desarrollo integro de la Guia Distrital de Acogida, Seguimiento y Acompafiamiento
de las personas de nuestra Obras. Importante reto que nos recuerda esa pregunta y
afirmacion que nos hacen el lema del Distrito y el del Instituto: ¢Y Tu que eliges?
iEres parte del milagro! Este curso en cada una de nuestras

Obras habra nombrado un Responsable Local de Identidad, ;-w,

que junto a los equipos Directivos de los Centros y el 9
Delegado de Formacioén e ldentidad Lasaliana del Sector, )
Eusebio Villaescusa, velaran por el desarrollo de esta area
tan importante para que el proyecto lasaliano siga sirviendo a T éArseMs',A"p“érte
la mision que le ha sido encomendada, para seguir delimy
trabajando el sentido de nuestra vocacion y nuestra
pertenencia a un proyecto comun.

-Con el objetivo de seguir al servicio de la misién y las personas que la desarrollan
este curso redimensionamos el Equipo de Animacion del Sector a las personas que
el Estatuto ARLEP define: Direccion de Red, Delegados de Misiéon Educativa, Misién
Pastoral, Formacion e Identidad Lasaliana y Gerencia. Y formamos un Grupo de
Desarrollo de las Areas del Plan de Animacién provenientes de la [ll AMELD y el |
Foro Sector Bilbao que trabajara bajo la responsabilidad del EAS Bilbao. Este Grupo
de Desarrollo estara formado por los siguientes equipos de sector ya existentes, los
cuales seran enriquecidos por nuevas presencias: el Equipo de Personas, al que se
sumara el H. Juanjo Otegui, el Equipo de Pastoral, al que se sumara el H. Mikel
Garcia, el Equipo de Pedagogia, al que perteneceran aquellas personas que
continuan del anterior equipo motor NCA (Sonia Redondo como responsable, Jesus
Perigot, Begofia Carazo, Pepo Salvador, Gorka Eizaguirre) y las personas nuevas
que se incorporan: Maria Garcia y Estela Rodriguez, y el Equipo de Direccién-
gestion.

-En septiembre se seleccionara la persona que comenzara a poner en marcha el
proyecto de atencion a infancia y familia vulnerable en Zaragoza. Junto a ella se
formara un grupo de apoyo con personas dispuestas a apoyar a la persona
profesional que se seleccione. Comenzaremos a organizar el proyecto, establecer
las relaciones con el entorno... y deseamos poder comenzar con alguna parte de la
actividad antes de que acabe el curso.

-El despliegue del Nuevo Contexto de Aprendizaje que abrira su propuesta en Infantil
y los cursos que nos quedaban de Primaria, de 4° a 6°. Un equipo prepara desde el
curso pasado lo necesario para ESO y se constituyen tres
nuevos equipos, uno para el disefio del NCA en FP Basica, otro
para Ciclos Formativos y otro para Bachillerato. De nuestro
sector participara a tiempo completo Manu Agirre (La Salle
Berrozpe) en el de Ciclos Formativos y como asesores, a

W= demanda de lo que en el grupo de disefio se necesite, Xabier
Nuevo Contexte de Aprendizaje La) < Salle  Garin en el de FP Basica (La Salle Berrozpe) y Lupe Rocha (La

Salle Irun) en el de Bachillerato.

Seguimos con la incertidumbre de como discurrira este curso, si podremos seguir teniendo
parte de nuestros encuentros presencialmente o deberan ser por videoconferencia, cuantos
dias podremos tener a todos nuestros alumnos y nuestras alumnas junto a nosotros... Esta
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nueva realidad nos esta ensefiando a responder de una nueva manera. Pero sentimos la
llamada a seguir poniendo nuestra mirada en nuestros nifios, nifias, adolescentes y jovenes,
en la misién que Dios deposita en nuestras manos para con ellos, y trabajaremos con ahinco
por cuidarles, protegerles y proporcionarles una educacion que les permita “adquirir
saberes”, “aprender a hacer” y, con toda la importancia que adquiere en el proyecto lasaliano
“aprender a ser’. Seguiremos apoyando de cerca a los directores, directoras y equipos
directivos y ellos lo seguiran haciendo con las personas de las Obras. Reforzamos nuestra
invitaciéon a la empatia y la solidaridad, a ponernos junto a las personas que mayores

dificultades estén viviendo e intentar aliviar su carga.

Contamos contigo para todo ello, el talento y la riqueza de cada uno de vosotros y vosotras
es inmensa cuando juntos la ponemos al servicio de los demas. Eso es lo que “elegimos”
para este curso, porque nos sentimos “parte del milagro”, confiados en que es Dios quien
deposita esta mision en nuestras manos, conscientes de ser “sus embajadores”.

Un carifioso saludo en nombre de todo el Equipo de Animacién del Sector Bilbao y nuestros
mejores deseos para todos vosotros y vosotras en este curso que estrenamos.

Itziar Muniozguren Colindres

Directora de la Red de Obras La Salle Sector Bilbao



. RED DE OBRAS EDUCATIVAS DEL SECTOR BILBAO
CURSO 2020-2021

1. DISTRITO ARLEP

El Distrito ARLEP (resultado del proceso de convergencia realizado durante las ultimas décadas por los
antiguos Distritos de Andalucia, Bilbao, Catalunya, Central de Espafia, Madrid, Valencia-Palma vy
Valladolid) se organiza en dos redes complementarias, vinculadas entre si con fuertes lazos de conexién:

e Una Red de Comunidades Lasalianas, formada por comunidades de Hermanos, comunidades de
Asociados, comunidades de Hermanos, Asociados y/u otros lasalianos y otras comunidades lasalianas
intencionales. Esta red se organiza en 15 “Zonas comunitarias”.

e Una Red de Obras Educativas La Salle que se organiza en sectores:

0 Sector 1 - ANDALUCIA: Andalucia-Melilla.

0 Sector 2 - BILBAO: Euskadi-La Rioja-
Aragdn (Zaragoza).

0 Sector 3 - CATALUNYA: Catalunya.

O Sector 4 - MADRID: Canarias-Castilla La
Mancha-Extremadura-Madrid.

O Sector 5 - VALENCIA-PALMA: Baleares-
Comunidad Valenciana-Aragén (Teruel).

O Sector 6 - VALLADOLID: Asturias-
Cantabria-Castilla y Le6n-Galicia-Portugal.




El Sector Bilbao engloba las siguientes obras educativas:

Bizkaia Gipuzkoa La Rioja Zaragoza
La Salle Bilbao La Salle Donostia La Salle La Estrella La Salle Montemolin
Begonako Andra Mari  lrungo La Salle La Salle El Pilar La Salle Santo Angel
Elkarbanatuz La Salle Berrozpe La Salle Gran Via
Artizar La Salle San Luis
La Salle Eibar

La Salle Beasain
La Salle Zarautz
La Salle Zumarraga

Desde el 1 de enero de 2019, fruto de los objetivos y lineas de accién aprobados en la Il Asamblea de la
MEL del Distrito, se decidi6 la integracion de la Fundacién PROEGA en la Red de Obras en el Sector Bilbao.

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

La organizacién y el funcionamiento del Distrito vienen regulados por el Derecho Candnico, la Regla, y las
orientaciones emanadas de los Capitulos Generales, del Capitulo del Distrito y de las Asambleas de la
Mision Educativa Lasaliana (Internacional, Regional y Distrital).

De esta forma, el Capitulo de Distrito determina la estructuracién, gobierno y organizacién del Distrito en
sus lineas esenciales. Se apoya en el andlisis y las propuestas de la Asamblea de la Misién Educativa
Lasaliana para todo lo que concierne a la Red de Obras Educativas y la relacion de ésta con la Red de
Comunidades. Con este criterio establece:

e las Zonas comunitarias que componen la Red de Comunidades Lasalianas y los Sectores que
componen la Red de Obras educativas La Salle del Distrito, su organizacién y funcionamiento, su
interrelacién y coordinacién.

e Las competencias correspondientes al ambito del Distrito y las que corresponden a las Zonas
comunitarias y a los Sectores de Obras Educativas. Las que corresponden a los érganos de
gobierno del Distrito, y las que, aplicando el principio de subsidiariedad, corresponden a los
drganos de animacion de las Zonas comunitarias y de los Sectores de Obras Educativas.

e los criterios de participacion en las decisiones de los distintos ambitos: Distrito, Zonas
comunitarias, Sectores de Obras educativas.

Los drganos de gobierno del distrito en relacién con la red de obras educativas son:
e La Asamblea de la MEL del Distrito (AMELD):

0 Es el maximo drgano de participacidn y representacion de Hermanos y Lasalianos para la
reflexion y adopcidn de objetivos y lineas de accion comunes para el Distrito en temas de
misién.

0 Tiene en cuenta las orientaciones y propuestas de la Asamblea Internacional de la Misién
Educativa Lasaliana, de la Asamblea Regional de la RELEM vy los planteamientos y
propuestas de los Sectores de Obras Educativas y de las Zonas comunitarias.



O Las decisiones tomadas por la Asamblea de la MEL adquieren validez cuando son
ratificadas por el Capitulo de Distrito y, a propuesta del propio Capitulo, reciben la
aprobacion del Hermano Superior general y su Consejo.

O Sereulne, de modo ordinario, cada tres o cuatro afios
e El Consejo de la MEL del Distrito (CMELD):

0 Esundrgano de asesoramiento al Hermano Visitador Titular en cuanto concierne a la Red
distrital de Obras Educativas La Salle y para llevar a término las orientaciones y
propuestas de la Asamblea para la Misién Educativa Lasaliana del Distrito.

O El Consejo de la MEL aprueba el Plan de Animacién del Distrito que desarrolla las
propuestas de la Asamblea para la Misién Educativa Lasaliana del Distrito

O Sereulne, de ordinario, una vez al trimestre.

e El Hermano Visitador Titular: el Hermano Visitador Titular es el primer responsable y animador
del Distrito, garante de su unidad y vitalidad. Es el Presidente de la Red de Obras Educativas La
Salle del Distrito y de los Sectores. Comparte sus responsabilidades en la animacion de la Red de
Obras educativas con el Director de la Red del Distrito.

Los érganos de gobierno y de gestién del Sector asumen la responsabilidad de desarrollar y aplicar a su
realidad en el Sector el marco general de planteamientos institucionales sobre la Misién Educativa
Lasaliana del distrito. Dichos érganos de gobierno son:

e La Asamblea o Foro de la MEL del Sector (AMELS):
0 Es un drgano de participacidon y representacion de Hermanos y Lasalianos para la
reflexion y adopcion de objetivos y lineas de accidon sobre la misién para el Sector.
Promueve la comunién y la unidad profunda existente en torno a la misién entre todos
los lasalianos.

e El Consejo de la Mision Educativa Lasaliana del Sector (CMELS):

0 Es un drgano de asesoramiento al Director de la Red de Obras Educativas del Sector.
Impulsa las orientaciones y propuestas de la Asamblea de la Misién Educativa Lasaliana
del Distrito y de la Asamblea o Foro de la MEL del Sector

O Sereune una vez al trimestre como minimo
o El Director de la Red de Obras Educativas del Sector:
0 Asume las funciones ejecutivas, tanto las provenientes del Distrito como del Consejo de
la Misién Educativa Lasaliana para el Sector, en relacién con la Red de Obras Educativas

del Sector.

0 Lidera el Equipo de Animacién del Sector



3. CONSEJO DE LA MEL DEL SECTOR
3.1. MISION
Es un drgano de asesoramiento al Director de la Red de Obras Educativas del Sector.
3.2. FUNCIONES
Asesora al Director de la Red de Obras del Sector en:

e Elimpulso de las orientaciones y propuestas de la Asamblea de la Misidn Educativa
Lasaliana del Distrito y de la Asamblea o Foro de la MEL del Sector:

Temas de identidad.

Misién compartida y Asociacién.
Lineas educativas.

La Evangelizacion.

El servicio educativo a los pobres.
La Formacion Lasaliana.

O O O0OO0OO0OOo

e La gestidon econdmica de las Obras Educativas del Sector de titularidad Hermanos de las
Escuelas Cristianas.

e Los procesos seguidos en relacidn con las propuestas y nombramientos de Directores y
Equipos Directivos, de acuerdo con la normativa legal y el Reglamento de Régimen Interior.

e El Proyecto de animacién del Sector.
3.3. MIEMBROS
Lo convoca y preside habitualmente el Director de la Red de Obras Educativas del Sector (D2 Itziar
Muniozguren). Lo preside el Presidente o el Director de la Red del Distrito cuando alguno de ellos

esté presente.

Consejeros:

Jesus Perigot
Eusebio Villaescusa
Fernando Casas
Burgo Gil

Angel Uche

Mikel Garcia

Luken San Sebastian
Maite Pardina

Borja Doval

Beatriz Abadias

Inge Irazustabarrena

Miembro de derecho
Miembro de derecho
Miembro de derecho
Elegida

Elegido

Elegido

Elegido

Elegida

Elegido

Designada
Designada
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lI- ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL EQUIPO
DE ANIMACION DE LA RED DE OBRAS DEL SECTOR
BILBAO

CURSO 2020-2021

Las abreviaturas utilizadas en el presente apartado son:

CMELS Consejo de la Misién Educativa Lasaliana del Sector

EAS Equipo de Animacién de la Red de Obras del Sector Bilbao
AMELD Asamblea de la Misidon Educativa Lasaliana del Distrito
AMELS Asamblea de la Misidn Educativa Lasaliana del Sector

PAS Plan de Animacién anual del Sector

PGO Plan de Gestion de la Obra

NCA Nuevo Contexto de Aprendizaje

ED Equipo Directivo
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1. ORGANIGRAMA DEL SECTOR BILBAO

Presidente Red de Obras Sector
Visitador Titular ARLEP: José Roman Pérez

Director de la Red Distrito
Jesus Felix Martinez

PERSONAS

Delegado
Formacione

Identidad Lasaliana
Eusebio Villaescusa

Directora de la Red Sector

Itziar Muniozguren

[

)

Delegado

Pastoral
Jesus Perigot

CMELS NI
L

PEDAGOGIA

Delegada Mision
Educativa
Itziar Muniozguren

Equipo de Animacion del Sector

Gerente
Fernando Casas

EQUIPO PERSONAS
Eusebio Villaescusa (DFell)
José Angel Mugica
José Mari Calvo
Juanjo Otegi

EQUIPO PASTORAL
Jesus Perigot (DP)
José Angel Mugica

José Mari Calvo
Mikel Garcia

EQUIPO PEDAGOGIA
Sonia Redondo (Resp. NCA)
Jesus Perigot (DP)
Begoiia Carazo
Gorka Eizagirre (ESO)

EQUIPO GESTION-
DIRECCION

Itziar Muniozguren (DR)
Fernando Casas (G)

Pepo Salvador (EP)
Estela Rodriguez (EP)
Maria Garcia (PT)

Equipo de Desarrollo :

El Equipo de Animacién de la Red de Obras del Sector Bilbao (EAS) esta compuesto para el curso 2020-2021
por:

- D2 Itziar Muniozguren: Directora de la Red y Delegada de Misién Educativa
- D. Fernando Casas: Gerente de la Red de Obras Educativas

- H. Jesus Perigot: Delegado de Misidn Pastoral y responsable de zona

- D. Eusebio Villaescusa: Delegado de Formacién e identidad Lasaliana

2. FUNCIONES DEL EQUIPO DE ANIMACION
Tal y como recogen los estatutos ARLEP, al EAS le corresponde:

*  Proponer, desarrollar y aplicar a su realidad en el Sector el marco general de planteamientos
institucionales sobre la Misién Educativa Lasaliana y los criterios por los que se rigen el
funcionamiento y la organizacién de las obras que forman parte de la Red de Obras Educativas La
Salle.

* Coordinary promover iniciativas y procesos de formacién y animacion de las Obras Educativas del
Sector en los distintos campos de animacién.

* Coordinar la gestién econdmica y administrativa de las obras de titularidad de HHEECC y asegurar
el cumplimiento por el resto de obras de los criterios de funcionamiento de tipo econdmico,
laboral y administrativo que se establezcan para las obras de la Red.

Esta definicion de los Estatutos se concreta basicamente en las siguientes funciones:
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* Desarrollar los objetivos y lineas de accidn que se aprueban en la Asamblea de la Misidon Educativa
Lasaliana del Distrito y del Sector (AMELD y AMELS). Para ello, el EAS elabora, desarrolla, evaltay
ajusta el Plan de Animacidn Anual del Sector (PAS).

* Acompaiiar, coordinar, aprobar, revisar, evaluar y ajustar el Plan de Gestién Anual de las Obras
(PGO) de cada una de las mismas, en consonancia con lo previsto en el PAS.

e Coordinar el funcionamiento de las obras en todas las dreas desde unos criterios comunes de red.
* Acompaiiar a los equipos directivos de las obras y al resto de personal en su labor.

Con caracter general, el EAS tiene como objetivo Ultimo gestionar y coordinar el conjunto de las obras del
sector.

EQUIPO DE DESARROLLO

El EAS tiene vocacién de funcionar como un equipo de trabajo en el que las responsabilidades son
compartidas. Esto es particularmente importante en el momento actual en que todos los aspectos de la
labor de nuestras obras estan interrelacionados.

Para llevar a cabo las funciones propias del desarrollo de la Misién en el Sector, el EAS cuenta con una
serie de equipos que, conjuntamente, forman lo que denominamos el Equipo de Desarrollo. Es el equipo
encargado de desarrollar la estrategia fijada para el Sector mediante el seguimiento de las acciones
contenidas en el Plan Anual.

Los equipos dependientes del EAS que componen el Equipo de Desarrollo y sus ambitos de
responsabilidades son los siguientes:

3.1. EQUIPO PERSONAS

Se encarga de toda la coordinacidn, disefio y dinamizacién del plan de formacion institucional del
personal y voluntariado de tiempo de libre de las obras, asi como de los procesos de gestion de
personas.

También se encarga de la dinamizacién y coordinacidn de las acciones encaminadas a promover y
suscitar la vocacién asociativa en el sector, asi como del disefio y seguimiento de los procesos de
asociaciéon que se produzcan.

En relacion con esta responsabilidad se encarga también del seguimiento, coordinacion vy
dinamizaciéon de las comunidades de educadores de las diferentes obras.

Coordina este equipo Eusebio Villaescusa, Delegado de Formacidn e Identidad Lasaliana, formando
equipo con:

- José Angel Mugica
- José Mari Calvo
- Juanjo Otegui.

3.2. EQUIPO PASTORAL

Se encarga de llevar a cabo la coordinacion y direccidn pastoral de las Obras que componen la Red
de Obras del Sector Bilbao, dinamizando todas las areas que lo componen y desarrollando el NCA en
coordinacion con el Equipo de Pedagogia.



La

Salle

Bilbo Sektorea
Sector Bilbao

3.3.

3.4.

Coordina este equipo a Jesus Perigot, Delegado de Mision Pastoral, formando equipo con:

- José Angel Mugica
- José Mari Calvo
- Mikel Garcia.

EQUIPO PEDAGOGIA

Se encarga de llevar a cabo la coordinacion y direccién pedagdgica de las Obras que componen la Red
de Obras del Sector Bilbao, especialmente todo lo relativo al despliegue del NCA.

Coordina esta area Sonia Redondo, Responsable NCA del Sector, formando equipo con:

- Jesus Perigot, Delegado de Misidn Pastoral del Sector.
- Begofia Carazo

- Gorka Eizagirre

- Pepo Salvador

- Estela Rodriguez

- Maria Garcia

EQUIPO GESTION-DIRECCION

Se encarga de coordinar y dirigir todos los aspectos de gestién de recursos materiales y humanos de
las obras del sector, asi como las labores de direccion de las Obras. Por ello, forman parte de esta
area la direccion general, la direccién econémico administrativa, la gestién de personas, relaciones
laborales, gestoria laboral, gestion de proveedores, coordinacién TI-TIC, asesoria legal vy
comunicacion.

Este equipo estd formado por la Direccidn de la Red, ltziar Muniozguren y el Gerente de la Red de
Obras, Fernando Casas.

Este equipo cuenta ademas con el personal de la Sede de la Red de Obras para llevar a cabo gran
parte de las tareas y servicios del area.

4. DINAMICA DE FUNCIONAMIENTO DEL EAS

Uno de los elementos basicos en el trabajo y ocupacion del EAS lo constituye el PAS y como concrecidn los
PGO en cada una de las obras. Para ello hemos disefiado el ciclo de gestidn de estos planes anuales de tal

forma que nos ayude tanto al EAS como a los Equipos Directivos (ED) de las Obras a coordinar y hacer un

seguimiento mejor de los mismos para dar mejor respuesta a nuestra Misidén y a los subrayados de las

AMELD y AMELS.
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22 quincena mayo 12 quincena junio 12 quincena junio Junio 12 quincena julio

Suipieey Comunicacion
del PAS )
a Directores

Elaboracion
del PAS

Evaluacion Evaluacion
PAS y PGO PAS y PGO
2 trimestre 1 trimestre

Inicio del

curso

Marzo Diciembre Septiembre

e Elaboracion del PAS: El EAS elabora el Plan de Animaciéon Anual del sector teniendo en cuenta lo
siguiente:

O Retos, objetivos y lineas de accién de la AMELD y AMELS.

O Criterios emanados del CMELD y CMELS.

O Plan de animacién Distrital.

0 Evaluacién del Plan de Animacidn del Sector del curso anterior.
0 Evaluacién de las Obras.

* Elaboracién del PGO de cada obra: El equipo directivo, con el acompafiamiento del Equipo de
Animacion, elabora el Plan de Gestidn del curso siguiente de la obra teniendo en cuenta:

0 EIPAS
0 La evaluacidn institucional
O Su propio plan estratégico

Ademas, en el PGO se contendran aquellos objetivos y acciones que seran periddicamente
revisados y evaluados en el acompafiamiento del Equipo de Animacidn.

* Evaluacién del PAS y del PGO: El EAS evaluard, revisard y hara los ajustes pertinentes al PAS en
diciembre y marzo. Junto a ello se evaluaran y revisaran los PGO de las obras a través del
seguimiento que se haya realizado por parte del Equipo de Animacidn. Se anima a cada obra a que
también revise en estos periodos su PGO.

5. ACOMPANAMIENTO
A los efectos de intentar lograr una mayor cercania y acompafiamiento especifico en las diferentes dreas,
el Equipo de Animacidn a través de cada uno de los equipos lleva a cabo la labor de acompafiamiento,
seguimiento y evaluacidn en el ambito de responsabilidad de cada uno.

6. EQUIPO DE DIRECTORES DE OBRAS

Se trabaja con los Directores de las obras los siguientes objetivos:



La  Salle

Bilbo Sektorea
Sector Bilbao

* Desarrollar una mayor conciencia de red a través del trabajo conjunto

* Aprovechar las sinergias que por zonas se pueden plantear a la hora de abordar determinados
retos.

* Conseguir una mayor corresponsabilidad de los propios directores de obras en las reflexiones,
criterios y acciones que como Sector acometemos.

Para lograr estos objetivos se mantienen dos ambitos de reunidn/reflexion/actuacion diferentes:
* Sector: En este ambito, para el curso 2020-2021, se plantean las siguientes reuniones:
0 Presenciales:

* Septiembre, un dia: indicaciones de inicio de curso, novedades, etc. y otros temas que
puedan surgir.

* Febrero, dos dias: revision del primer trimestre y temas de trabajo comun.

* Junio, dos dias: comunicacidn del PAS para el curso siguiente, orientaciones para
elaboracion del PGO y otros temas que puedan surgir.

0 Videoconferencia: tres videoconferencias en el afio para tratar temas de trabajo comun e
inquietudes de las obras.

* Zona: Se plantea la posible realizacién de otras reuniones a nivel de zona (La Rioja-Zaragoza y Pais
Vasco) en funcién de las necesidades de cada momento.



lll. CONSEJOS, EQUIPOS Y GRUPOS DE
TRABAJO DEL SECTOR BILBAO

CURSO 2020-2021

Las abreviaturas utilizadas en el presente apartado son:

JCO Juan Carlos Orus
IM Itziar Muniozguren
FC Fernando Casas

JP Jesus Perigot

EV Eusebio Villaescusa
SR Sonia Redondo
IMC Jose Mari Calvo

MG Mikel Garcia



1. CONSEJOS

Responsable

| 1.1. CONSEJO DE LA MISION EDUCATIVA LASALIANA (CMEL)

3. EQUIPOS |
Direccion 3.1 EQUIPO DE ANIMACION DEL SECTOR (EAS) IM
3.2 EQUIPO DESARROLLO IM
3.3 EQUIPO PERSONAS SECTOR EV
3.4 EQUIPO PASTORAL SECTOR JP
3.5 EQUIPO GESTION-DIRECCION SECTOR IM
3.6 EQUIPO PEDAGOGIA SECTOR SR
3.7 EQUIPO DE ANIMADORES DE ZONAS COMUNITARIAS JCO
3.8 EQUIPO DE DIRECTORES DE COMUNIDADES LASALIANAS JCO
3.9 EQUIPO DE DIRECTORES DE CENTRO IM
Pedagogia 3.10 EQUIPO DE COORDINADORES EDUCACION INFANTIL PAIS VASCO SR
3.11 EQUIPO DE COORDINADORES EDUCACION INFANTIL LR-ZARAGOZA SR
3.12 EQUIPO DE COORDINADORES EDUCACION PRIMARIA PAIS VASCO SR
3.13 EQUIPO DE COORDINADORES EDUCACION PRIMARIA LR-ZARAGOZA SR
3.14 EQUIPO DE COORDINADORES EDUCACION SECUNDARIA PAIS VASCO SR
3.15 EQUIPO DE COORDINADORES EDUCACION SECUNDARIA LR-ZARAGOZA SR
3.16 EQUIPO DE COORDINADORES DE BACHILLERATO PAIS VASCO SR
3.17 EQUIPO DE COORDINADORES DE BACHILLERATO LR-ZARAGOZA SR
3.18. EQUIPO DE ORIENTADORES SR
3.19 EQUIPO DE RESPONSABLES DE LAS AULAS DE EDUCACION ESPECIAL SR
3.20 EQUIPO DE RESPONSABLES DE LECTURA EFICAZ IMC
3.21 EQUIPO DE REFLEXION SEIN SR
3.22 EQUIPO DE REFLEXION FP FC
3.23 EQUIPO DE RESPONSABLES BBDD DISTRITO ARLEP FC
Pastoral 3.24 EQUIPO DE DELEGADOS DE PASTORAL JP
3.25 EQUIPO DE RESPONSABLES HARA JP
3.26 EQUIPO REFLEXION INTERIORIDAD JP
3.27 EQUIPO DE RESPONSABLES DE TIEMPO LIBRE JP
3.28 EQUIPO DE REFLEXION IZARTXO MG
3.29 EQUIPO RESPONSABLES GODLYPLAY JP
3.30 EQUIPO RESPONSABLES JUPS (JUSTICIA-PAZ-SOLIDARIDAD) JP
3.31 EQUIPO COORDINACION ONGD JP
3.32 EQUIPO DELEGADOS PROYDE ZARAGOZA-LA RIOJA JP
3.33 EQUIPO DELEGADOS DE PROYDE-PROEGA DE GIPUZKOA-BIZKAIA JIMC




Responsable

Identidad 3.29 EQUIPO DE RESPONSABLES DE IDENTIDAD EV
3.30 ASOCIADOS SECTOR BILBAO EV
3.31 EQUIPO DE RESPONSABLES DE COMUNIDADES CRISTIANAS EV
3.32 PRESIDENTES DE LAS AMPAS DE LOS CENTROS IM
Gestidn y 3.33 EQUIPO DE RECURSOS FC
comunicacion | 3 34 EQUIPO DE ADMINISTRADORES FC
3.35 EQUIPO DE TITULARES FC
3.36 EQUIPO DE GESTION DEL FONDO DE SOLIDARIDAD FC
3.37 EQUIPO COMUNICACION DEL SECTOR FC
3.38 EQUIPO LOPD FC
3.39 EQUIPO N_TIC DEL SECTOR FC
3.40 EQUIPO Next_TIC DEL SECTOR FC




IV- CALENDARIO DEL SECTOR
CURSO 2020-2021

AVISO: Este calendario contiene las fechas que se conocen a 31 de julio de 2020, por lo que
pueden sufrir variaciones a lo largo del curso. Para consultar la versién mas actualizada del
calendario consultar el calendario publicado en la pagina web del sector (www.lasalle.eus)



http://www.lasalle.eus/

Area Tipo Equipo/formacion/... Lugar Inicio Fin
Fell Encuentro Dia de la Misién Educativa San Asensio 26/06/2021
FellL Encuentro Asociados Zonas 10-11-12 San Asensio 13/11/2020 14/11/2020
FellL Encuentro Asociados Zonas 10-11-12 San Asensio 12/03/2021 13/03/2021
Fell Encuentro Asociados Zonas 10-11-12 San Asensio 21/05/2021 22/05/2021
FelL Encuentro Asociados Zonas 10-11-12 y familias San Asensio 12/09/2020
FellL Encuentro Dia Lasalianos San Asensio 21/11/2020
Fell Encuentro Encuentro PAS San Asensio 17/03/2021
Pastoral Encuentro Pascua familias San Asensio 1/04/2021 4/04/2021
Pastoral Encuentro Encuentro grupos montafa Zumarraga 27/09/2020
Pastoral Encuentro Gazte Gaua Donostia-Loiola 6/03/2021 7/03/2021
Pastoral Encuentro Encuentro Jende Xumea-Gente Pequefia |San Asensio 4/01/2021
Pastoral Encuentro Encuentro lzartxo. Zumarraga Beasain 3/10/2020
Pastoral Encuentro Encuentro jévenes - Pascua San Asensio 26/03/2021 28/03/2021
Pastoral Encuentro Encuentro universitarios San Asensio 12/02/2021 13/02/2021
Pastoral Encuentro Voluntariado Verano-Encuentro San Asensio
Pastoral Encuentro Voluntariado Verano-Encuentro San Asensio
Pastoral Encuentro Voluntariado Verano-Evaluacion San Asensio
Pedagogia Encuentro V Feria Proyectos SEIN
Direccién Equipo CMELS San Asensio 5/11/2020
Direccién Equipo CMELS VCF 30/11/2020
Direccién Equipo CMELS San Asensio 1/02/2021
Direccion Equipo CMELS San Asensio 23/03/2021
Direccién Equipo CMELS San Asensio 28/05/2021
Direccién Equipo Equipo de Desarrollo San Asensio 02/09/2020 (t) 3/09/2020
Direccion Equipo Equipo de Desarrollo San Asensio 10/12/2020
Direccién Equipo Equipo de Desarrollo San Asensio 5/05/2021 6/05/2021
Direccion Equipo Directores de Obras San Asensio 11/09/2020
Direccion Equipo Directores de Obras San Asensio 17/02/2021 18/02/2021
Direccién Equipo Directores de Obras San Asensio 10/06/2021 11/06/2021
Direccién Equipo Directores de Obras VCF 29/10/2020
Direccion Equipo Directores de Obras VCF 11/12/2020
Direccién Equipo Directores de Obras VCF 30/04/2021
Direccién Equipo EAS San Asensio 24/08/2020 26/08/2020
Direccién Equipo EAS San Asensio 29/09/2020
Direccion Equipo EAS San Asensio 23/11/2020
Direccién Equipo EAS San Asensio 7/01/2021
Direccién Equipo EAS San Asensio 2/02/2021
Direccién Equipo EAS Zaragoza 15/03/2021 16/03/2021
Direccién Equipo EAS San Asensio 26/04/2021
Direccion Equipo EAS Bilbao 13/05/2021 14/05/2021
Direccion Equipo EAS San Asensio 14/06/2021 15/06/2021
Direccién Equipo EAS San Asensio 12/07/2021 13/07/2021
Fell Equipo Responsables Comunidades Cristianas San Asensio 4/11/2020
Gestion Equipo Titulares Donostia 5/10/2020
Gestion Equipo Titulares Donostia 22/02/2021
Gestion Equipo Titulares Donostia 31/05/2021
Gestion Equipo Administradores San Asensio 7/12/2020
Gestion Equipo Administradores San Asensio 11/05/2020
Gestion Equipo Comunicacion San Asensio
Gestion Equipo LOPD-PRODAT San Asensio 2/12/2020
Gestion Equipo N-TIC San Asensio 30/09/2020
Gestion Equipo Reflexion FP San Asensio
Pastoral Equipo Delegados de Pastoral San Asensio 30/09/2020
Pastoral Equipo Delegados de Pastoral San Asensio 23/02/2021 24/02/2021
Pastoral Equipo Delegados de Pastoral San Asensio 8/06/2021




Area Tipo Equipo/formacion/... Lugar Inicio Fin
Pastoral Equipo Delegados de Pastoral Videoconferencia 24/11/2020
Pastoral Equipo Delegados de Pastoral Videoconferencia 20/04/2021
Pastoral Equipo Delegados PROEGA Videoconferencia 5/10/2020
Pastoral Equipo Delegados PROEGA Videoconferencia 25/01/2021
Pastoral Equipo Delegados PROEGA Videoconferencia 26/04/2021
Pastoral Equipo Equipo lzartxo Sede Loiola - Videoconferencia 22/09/2020
Pastoral Equipo Equipo lzartxo Sede Loiola - Videoconferencia 15/12/2020
Pastoral Equipo Equipo lzartxo Sede Loiola - Videoconferencia 3/02/2021
Pastoral Equipo Equipo lzartxo Sede Loiola - Videoconferencia 2/03/2021
Pastoral Equipo Equipo lzartxo Sede Loiola - Videoconferencia 25/05/2021
Pastoral Equipo Junta PROEGA Donostia 18/09/2020
Pastoral Equipo Junta PROEGA Donostia 16/12/2020
Pastoral Equipo Junta PROEGA Donostia 24/03/2021
Pastoral Equipo Junta PROEGA Donostia 22/06/2021
Pastoral Equipo PROYDE Zaragoza La Salle Santo Angel 9/09/2020
Pastoral Equipo PROYDE Zaragoza La Salle Santo Angel 21/10/2020
Pastoral Equipo PROYDE Zaragoza La Salle Santo Angel 18/11/2020
Pastoral Equipo PROYDE Zaragoza La Salle Santo Angel 16/12/2020
Pastoral Equipo PROYDE Zaragoza La Salle Santo Angel 20/01/2021
Pastoral Equipo PROYDE Zaragoza La Salle Santo Angel 10/02/2021
Pastoral Equipo PROYDE Zaragoza La Salle Santo Angel 17/03/2021
Pastoral Equipo PROYDE Zaragoza La Salle Santo Angel 14/04/2021
Pastoral Equipo PROYDE Zaragoza La Salle Santo Angel 12/05/2021
Pastoral Equipo PROYDE Zaragoza La Salle Santo Angel 16/06/2021
Pastoral Equipo Responsables TL San Asensio 6/10/2020
Pastoral Equipo Responsables TL Sede Loiola - Videoconferencia 3/02/2021
Pastoral Equipo Responsables TL San Asensio 1/06/2021
Pedagogia Equipo Aulas de apoyo San Asensio 10/11/2020
Pedagogia Equipo Aulas de apoyo 22/01/2021
Pedagogia Equipo Aulas de apoyo 7/05/2021
Pedagogia Equipo Coordinadores Batx Donostia 27/10/2020
Pedagogia Equipo Coordinadores Batx Donostia 2/03/2021
Pedagogia Equipo Coordinadores Batx Donostia 31/05/2021
Pedagogia Equipo Coordinadores DBH Donostia 26/10/2020
Pedagogia Equipo Coordinadores DBH Donostia 1/03/2021
Pedagogia Equipo Coordinadores DBH Donostia 1/06/2021
Pedagogia Equipo Coordinadores EI-EP VCF 15/10/2020
Pedagogia Equipo Coordinadores EI-EP VCF 18/11/2020
Pedagogia Equipo Coordinadores EI-EP VCF 24/02/2021
Pedagogia Equipo Coordinadores EI-EP VCF 10/05/2021
Pedagogia Equipo Coordinadores ESO-BACH VCF 28/10/2020
Pedagogia Equipo Coordinadores ESO-BACH VCF 3/03/2021
Pedagogia Equipo Coordinadores ESO-BACH VCF 2/06/2021
Pedagogia Equipo Coordinadores HH Donostia 13/10/2020
Pedagogia Equipo Coordinadores HH Donostia 17/11/2020
Pedagogia Equipo Coordinadores HH Donostia 22/02/2021
Pedagogia Equipo Coordinadores HH Donostia 4/05/2021
Pedagogia Equipo Coordinadores LH Donostia 14/10/2020
Pedagogia Equipo Coordinadores LH Donostia 16/11/2020
Pedagogia Equipo Coordinadores LH Donostia 23/02/2021
Pedagogia Equipo Coordinadores LH Donostia 3/05/2021
Pedagogia Equipo Equipo reflexion SEIN VCF 3/11/2020
Pedagogia Equipo Formadores en Transferencia San Asensio 18/01/2021
Pedagogia Equipo Formadores en Transferencia San Asensio 25/03/2021
Pedagogia Equipo Formadores en Transferencia VCF 15/04/2021




Area Tipo Equipo/formacion/... Lugar Inicio Fin
Pedagogia Equipo Formadores en Transferencia San Asensio 27/05/2021
Pedagogia Equipo Formadores en Transferencia VCF 17/06/2021
Pedagogia Equipo Lectura eficaz LH
Pedagogia Equipo Orientadores y Aulas Apoyo San Asensio 25/02/2021
Direccion Evaluacion Evaluacion Intitucional Sestao 9/11/2020
Direccién Evaluacién Evaluacion Institucional Montemolin 26/11/2020
Direccion Evaluacién Evaluacion Institucional Irun 17/11/2020
Direccion Evaluacién Evaluacion Institucional Alfaro 24/11/2020
Direccion Evaluacion Evaluacion Institucional San Asensio 24/11/2020 (M)
Direccion Evaluacién Evaluacion Institucional Andoain 19/11/2020
Direccién Formacion Formacion Directores nuevos No hay
FellL Formacion KIMU Zonas Biz-LR-Zgz-Gip 17/10/2020
FellL Formacion Formacion +15 VCF 15/10/2020
FellL Formacion Formacion +15 VCF 12/11/2020
Fell Formacion Formacion +15 Zonas Biz-LR-Zgz-Gip 14/01/2021
FelL Formacion Formacion +15 Zonas Biz-LR-Zgz-Gip 11/02/2021
FellL Formacion Formacion +15 San Asensio 11/03/2021 12/03/2021
FelL Formacion Directivos nuevos San Asensio 28/09/2020
FellL Formacion Formacion directivos 1/07/2021
Pastoral Formacion Formacion Godly Play Irun 5/10/2020 7/10/2020
Pastoral Formacion Formacicon GP Porteros Irun 9/10/2020
Pastoral Formacion Formacion Godly Play Irun 30/11/2020 2/12/2020
Pastoral Formacion Formacicén GP Porteros Irun 3/12/2020
Pastoral Formacion Formacién Godly Play Irun 3/03/2021 5/03/2021
Pastoral Formacion Formacion GP Porteros Irun 2/03/2021
Pastoral Formacion Formacion Godly Play Irun 5/05/2021 7/05/2021
Pastoral Formacion Formacion GP Porteros Irun 4/05/2021
Pastoral Formacién Formacioén monitores TL Irun 4/09/2020 6/09/2020
Pedagogia Formacion Formaciéon NCA ESO 1.1 San Asensio 25/01/2021 26/01/2021
Pedagogia Formacion Formacion NCA ESO 1.2 San Asensio 27/01/2021 28/01/2021
Pedagogia Formacién Formacién NCA ESO 2.1 San Asensio 19/04/2021 20/04/2021
Pedagogia Formacion Formacion NCA ESO 2.2 San Asensio 21/04/2021 22/04/2021
Pedagogia Formacion Formacion NCA ESO (LR-ZGZ) Zaragoza 29/06/2021 30/06/2021
Pedagogia Formacion Formacién NCA ESO (PV) Pais Vasco 5/07/2021 6/07/2021
Pedagogia Formacion Formacion NCA El/ EP 1-6 (PV) Pais Vasco 22/06/2021 23/06/2021
Pedagogia Formacion Formacion NCA El/ EP 1-6 (LR-ZGZ) Zaragoza 24/06/2021 25/06/2021




V- PLAN DE ANIMACION ANUAL DEL SECTOR
CURSO 2020-2021

Las abreviaturas utilizadas en el presente apartado son:

OBJ. Objetivo

LA. Linea de Accién

A. Accién de Distrito

AB. Accidn del Sector Bilbao

EAS Equipo de Animacién del Sector
HVA Hermano Visitador Auxiliar

DIR Direccién de Red

DE Delegado de Misién Educativa
DP Delegado de Misién Pastoral
DFelL Delegado de Formacidn e Identidad Lasaliana
G Gerente

GDASA Guia Distrital de Acogida, Seguimiento y Acompafamiento
EMNCA Equipo Motor NCA

AMEL Asamblea de la Misidn Educativa Lasaliana

AMELD Asamblea de la Misién Educativa Lasaliana del Distrito
OOSSEE Obras Socio Educativas

NCA Nuevo Contexto de Aprendizaje




PERSONAS

FORMACION INSTITUCIONAL - IDENTIDAD - VOCACION
3 |OBJ.03 (F) |Asegurar que los programas formativos para la identidad favorezcan procesos de personalizacion vocacional e integracion
comunitaria.

3.1 |LA.03.01 (F) |Potenciar la dimensién experiencial de los programas |D-S-0|A.03.01.01 La Comisién Distrital de Formacion e Identidad Lasaliana, en
formativos de modo que ayuden ala integracién colaboracién con la de Pastf/)ral, o”frece pistas para la incorporacién de los

educadores en el proyecto “Ser +”.
personal delos rasgos identitarios lasalianos (fe’ A.03.01.02 La Comision Distrital de Formacion e Identidad Lasaliana elabora un listado
comunidad-asociacion y servicio educativo a los mas T de experiencias en las que se pueda desarrollar el proceso de integracién
necesitados). personal de los rasgos identitarios lasalianos.
AB.03.01.01 El ED, con la ayuda del EAS, elabora el Plan Formacién de DFelL
la Obra y se lo hace llegar al DFelL para noviembre.
AB.03.01.03 El ED elabora un plan de formacién, a lo largo del afio, DFellL
valido para los tres proximos cursos, y lo comenta con el
DFellL para junio.
AB.03.01.04 El EP del Sector ofrece a las Obras las pistas que faciliten DP
la incorporacion de los educadores en el proyecto "Ser +"

3.2 |LA.03.02 (F) |Suscitar el desarrollo de la dimension comunitario- O |AB.03.02.01 El ED, con la ayuda del EAS, elabora y desarrolla las
asociativa en las acciones que se realicen en las Obras acciones que favorezcan compartir la vida, la fey la DFelL
a la hora de compartir la vida, la fe y la mision. mision.

AB.03.02.02 El EP ofrecera a las Obras posibilidades celebrativas a
realizar con el claustro, con la comunidad cristiana... DP
donde esté incluida la metodologia Godly Play.

3.3 |LA.03.03 (F) |Asegurar y consolidar la formacién y seguimiento de  |D-S-0|A.03.03.01 La Comisién Distrital de Formacion e Identidad Lasaliana oferta
los educadores de mas de 15 afios de presencia en las prapufbstas d_e formacién y acompafiamiento a los educadores con mas

de quince afios en nuestras Obras, aprovechando los actuales
Obras educativas. programas del itinerario de formacién en la identidad u otros.
AB.03.03.01 El Director, junto con el EFelL, identifica las personas que
llevan mds de 15 afios y no han participado en formacién | DFell
institucional intensa, para ofrecerles propuestas de
formacién y seguimiento.
AB.03.03.02 EL EAS, junto al ED, hace un plan de formacién, que
contemple encuentros en varias fases.
Fase 1: online. DFelL
Fase 2: por zonas, presencial.
Fase 3: en San Asensio. (Tal vez de dos dias, con noche y
cena)
A.03.03.02 El Delegado de Formacién e Identidad Lasaliana incluye en la “Guia
Distrital de Acogida, Seguimiento y Acompafiamiento” una propuesta de
atencion a los educadores con mas de quince afios en nuestras Obras
educativas como destinatarios de esta atencion.
4 |0BJ.04 (F) |Afianzar la identidad lasaliana, a través del testimonio, de la formacidn, la animacién y el acompafiamiento tanto en la Red de
comunidades como en la Red de Obras.

4.1 [LA.04.01 (F) |Garantizar que los participantes en los programas S-0 |AB.04.01.01 El Director y el Responsable Local de Identidad, junto con
formativos cuenten con una motivacién y el EFell, informan y motivan a los participantes de las
concienciacién previas; asi como el seguimiento y la acciones formativas y hacen el proceso segun los criterios DFell
oferta del acompafiamiento, durante y después de de la GDASA.
vivir dichos procesos, segun los criterios y
orientaciones de la “Guia Distrital de Acogida,

Seguimiento y Acompafiamiento”.
4.2 |LA.04.02 (F) |Revisar, actualizar e implementar los programas del D [A.04.02.01 La Comisién Distrital de Formacién e Identidad Lasaliana revisa,
ez n n actualiza e implementa los programas del Plan Integral de Formacién
Plan Integral de Formacidn Institucional, Institucional.
especialmente los dirigidos a la formacién en
identidad, desde las orientaciones del marco
evangelizador y del Nuevo Contexto de Aprendizaje
(NCA).




PERSONAS

EAS

4.3

LA.04.03 (F)

Concretar, en cada Obra educativa, con ayuda del
Delegado de Formacion e Identidad del Sector, como
se asumen las responsabilidades que se derivan de la
Guia Distrital de Acogida, Seguimientoy
Scompafiamiento, para llevar a cabo las diferentes
lineas de actuacion.

s-0

AB.04.03.01

El Responsable Local de Identidad, en coordinacidn con el
ED, despliega el desarrollo de la GDASA.

DFell

AB.04.03.02

El Delegado de Pastoral Local, el Responsable de TLy el
Responsable Local de Indentidad despliegan el desarrollo
de la GDASA en el TL.

DP
DFelL

AB.04.03.03

El EP y el EFelL trabajan y priorizan como desplegar la
GDASA en el TL.

DP
DFelL

AB.04.03.04

El EFelL tendra una reunién conjunta con los
Responsables de Identidad de las Obras para que se
conozcan, aclaren sus funciones, se ayuden y apoyen,
trabajen pistas de cémo hacer el despliegue y
seguimiento en las Obras de la GDASA, buscando cémo
integrar también al TL en su funcidn.

DFell

AB.04.03.05

En las reuniones de los Delegados de Pastoral y
Responsables de TL se trabajan los criterios y pistas para
poder desplegar en las Obras la GDASA en el TL.

DP

4.4

LA.04.04 (F)

Como un modo de favorecer la anterior linea de accién
(asuncidén de responsabilidades derivadas de la guia
distrital de Acogida, Seguimiento y Acompafiamiento)
y de consolidar la dimensidn identitaria en cada
Centro, asegurar que en cada Obra educativa exista un
responsable local de identidad.

s-0

AB.04.04.01

El Director de cada Obra, en coordinacién con el EFell,
elige para finales de septiembre un Responsable de
Identidad para que lidere el despliegue de la GDASA.

DFelL

AB.04.04.02

El EAS adapta al Sector las funciones del Responsable
Local de Identidad que se propongan desde el Distrito y
se las comunica a los Directores de las Obras.

DFell

4.5

LA.04.05 (F)

Presentar, clarificar y ofertar, segtin se propone desde
la Guia Distrital de Acogida, Seguimiento y
Acompaiiamiento, el abanico de posibilidades, a las
que cada persona puede acceder, cuando hablamos de
acompafiamiento.

A.04.05.01

La Comision Distrital de Formacién e Identidad Lasaliana elabora y
presenta un listado actualizado de personas del Distrito formadas para
acompaiiar a aquellas otras que lo puedan solicitar.

A.04.05.02

La Comision Distrital de Formacion e Identidad Lasaliana organiza un
encuentro de expertos acompafiantes para poder contrastar sus
procesos de acompafiamiento.

4.6

LA.04.06 (F)

Disefiar un instrumento para evaluar el impacto real
de los programas de formacion en identidad lasaliana
en las comunidades y en las Obras educativas.

A.04.06.01

La Comisién Distrital de Formacién e Identidad Lasaliana disefia un
instrumento para evaluar el impacto real de los programas de
formacién en identidad lasaliana, en linea con el instrumento de
Evaluacion Institucional.

4.7

LA.04.07 (F)

Asegurar la identidad lasaliana de los Equipos
Directivos que animan las Obras educativas del
Distrito.

A.04.07.01

La Comision Distrital de Formacion e Identidad Lasaliana incrementara la
presencia del tema de identidad en el plan distrital de formacion de
directivos.

A.04.07.02

La CDE junto con la Comisién Distrital de Formacién e Identidad
Lasaliana propondréd experiencias de formacién para los directivos
dentro de los planes de formacidn de los Sectores.

A.04.07.03

Los Equipos de Animacion sectorial planificaran cémo potenciar la
dimensién identitaria en los procesos de seguimiento /
acompafiamiento de los directivos

AB.04.07.02

El EFelL realiza un plan de formacion destinado a los
directivos de las Obras.

En este momento, junto a lo priorizado por los EEDD, es
fundamental atender a estos aspectos: sensibilizacion
sobre las contrataciones, evaluacion de desempefio,
seguimiento y cuidado de las personas, flexibilidad y

DFell

AB.04.07.03

Poner en marcha alguna accién formativa relacionada
con este plan, posibilitando que en ella se compartan
buenas practicas de atencion a las personas.

DFell

AB.04.07.04

El EAS elaborard un plan para las visitas a los Directores y
alos EEDD.

DIR

AB.04.07.05

La Directora de la Red asegurara un seguimiento mas
frecuente de los directivos, utilizando la videoconferencia
ademas de los encuentros presenciales.

DIR

AB.04.07.06

El EAS acompafiara el desarrollo de las comunidades de
aprendizaje propuestas.

DIR

4.8

LA.04.08 (F)

Reforzar la formacién en identidad a los educadores
no docentes (PAS, familias, educadores de Salle Joven,
catequistas, voluntarios, antiguos alumnos, etc.).

D-s-0

A.04.08.01

La Comisién Distrital de Formacién e Identidad Lasaliana revisa el
programa formativo en identidad de los educadores no docentes y
potencia su participacion en el mismo.

AB.04.08.01

El EAS potencia la participacién de los educadores no
docentes en las acciones formativas disefiadas para ellos:
sesidn en San Asensio, CELAS no docentes, continuidad
KIMU.

DFell




PERSONAS

EAS Obra
5 |OBJ.05 (F) |Revitalizar y visibilizar, de forma creativa y atractiva, los distintos itinerarios vocacionales lasalianos.

5.1 [LA.05.01 (F) |Potenciar el cuidado de las relaciones personales O |AB.05.01.01 [EIED de cada Obra tiene al menos una entrevista anual DEelL
dentro de cada Obra educativa como cauce para con cada uno de los educadores, centrada en aspectos de
suscitar la implicacién y el deseo de profundizar en la pertenencia e implicacidn con el proyecto.
identidad lasaliana. AB.05.01.02  |El EFell facilita a las Obras un modelo de entrevista con DFelL

aspectos a incidir en ella.

5.2 [LA.05.02 (F) |Favorecer tiempos y espacios para el crecimiento de S-0 [AB.05.02.02 El EFelL, junto a los responsables de las Comunidades
las comunidades lasalianas, asi como el surgimiento de Cristianas, estudiara un nuevo marco-modelo de
nuevos grupos o comunidades intencionales, donde se Comunidad que responda a la nueva realidad y estilo de
vivan los rasgos de nuestra identidad: el mutuo educadores de nuestras Obras. DFelL
conocimiento, el compartir la fe, la dimensién
comunitaria-asociativa y el servicio a la educacién
integral de las personas, especialmente de las mas
necesitadas.

5.3 |LA.05.03 (F) |Suscitar itinerarios-experiencias diversificados de D-S-0|A.05.03.01 La Comision Distrital de Pastoral, junto a la Comision Distrital de
di imient . ientad I Formacién e Identidad Lasaliana, elabora un Plan de Animacion

Iscer_nllmlen ?y compro.m|.so orientados a cpnocer a Vocacional del Distrito ARLEP que contemple medios, personas y
vocacion lasaliana y las distintas formas de vida y acciones para el crecimiento de la cultura vocacional en todas nuestras
compromiso, desde la perspectiva de “cultura Obras.
vocacional” y “misién compartida”.
5.4 [LA.05.04 (F) |Revisar y consolidar los protocolos de formacion y D-S-0(A.05.04.01 La Comision Distrital de Formacion e Identidad Lasaliana revisa y
~ . . . consolida los protocolos para el proceso de iniciacién a la Asociacion.
acompafiamiento de los lasalianos en el periodo de
s . I A.05.04.02 La Comision Distrital de Formacién e Identidad Lasaliana, organiza
iniciacion para el compromiso de la Asociacion, -Uo.U4. o - ;
X . L, peridédicamente un encuentro con los HH. Visitadores, Directores de
asegurando que se viva un proceso de personalizacion comunidad y Acompafiantes.
y discernimiento comunitario adecuado. AB.05.04.01 |El Delegado de Fell facilita a las personas que muestran
interés o inician un proceso de asociacidn, que lo vivan DFelL
segun los criterios de los procesos de asociacion.
OTRAS FORMACIONES
13.1 [LA.13.01 (P) | Disefiar y desarrollar itinerarios flexibles y abiertos de | -13. |A.13.01.01 La Comisién Distrital de Pastoral disefia y actualiza cada curso escolar el
6 Beefl Proyecto “Ser+”.
aprendizaje y crecimiento en la fe para educadores, pecer — — —
jévenes y familias, junto a la Comisién de Formacién e A.13.01.02 Cada Equipo de_A_nlma?lon sectorial inserta en la propuesta “Ser +” el disefio
) N ) y desarrollo de itinerarios.
Identidad Lasaliana, en consonancia con el Plan - — - - —
L, ) ) . A.13.01.03 Los Equipos de Animacidn sectorial presentan a los Equipos Directivos el
Integral de Formacion Institucional basica y proyecto “Ser +”
permanente del Distrito ARLEP. A.13.01.04 El Equipo Directivo de cada Obra educativa programa la presentacion del
“Ser +” a la comunidad educativa.
os Equipos de Animacion sectorial ayudan a que los responsables de
A.13.01.05 L ipos de Animacid ial ayud I bles d
acompafiar a los educadores nuevos disefien para cada uno de ellos/as una
oferta de experiencias que complementen su formacién inicial y hagan
seguimiento de la misma.
A.13.01.06 Las Comisiones de Pastoral y de Formacion e Identidad Lasaliana, en
coordinacién con las comunidades lasalianas, organizan y proponen
experiencias comunitarias abiertas a otras personas (educadores,
jovenes, Antiguos Alumnos, jubilados, PAS...) en contacto con las Obras
educativas y animadores zonales.
AB.13.01.02 El EP se asegura de que, al menos dos veces al afio, se
actiualicen las ofertas de experiencias del Proyecto "Ser DP
4
AB.13.01.03 El EP se asegura de que la oferta de experiencias del
Sector relacionadas con el Marco de TL aparece reflejado DP
en el Proyecto "Ser +".
AB.13.01.04 El EP presenta, en la visita del primer trimestre a las DP
Obras, el Proyecto "Ser +" al ED.
AB.13.01.05 El ED de cada Obra educativa programa y presenta el DP
Proyecto “Ser +” a la comunidad educativa.
AB.13.01.06 El EP y el EFellL trabajan como integrar estas experiencias DP
en la GDASA y cémo hacer el seguimiento en las Obras. DFelL
AB.13.01.07 El EP y el EFelL trabajan conjuntamente con los
Responsables de las Comunidades Cristianas de las Obras DP
qué experiencias comunitarias se pueden vivir y ofertar DFelL

en las Obras y en las Comunidades Lasalianas.




PERSONAS

EAS Obra
13.2|LA.13.02 (P) | Ofertar desde las estructuras del Distrito y Sectores D5 |A.13.02.01 Los Equipos de Animacién sectorial, en didlogo con los Equipos
tunidad idadas de f .. tod Directivos de las Obras, establecen un itinerario de formacion de los agentes
e pastoral, que garantice una animacion pastoral de calidad en todas las
oportuni a es cuiaa as. e F)rmauon p'ara 0dos, en d | q p s I d lidad Bl
colaboracion con las universidades lasalianas, Obras.
plenamente integradas en el Nuevo Contexto de A.13.02.02 Las Comisién Distrital de Pastoral, la Comisién Distrital de Formacién e
Aprendizaje: Identidad y la Coordinadora de Obras Socioeducativas elaboran y
) Formacién ra del d / d toral de | desarrollan un plan de formacién Pastoral para las Obras
ocioeducativas, y busca la manera de integrarlo en el rograma
a) Formacio pe.laf:-egaosas epasoaﬂeos Socioed q 5 | e i | | P
Centros educativos, intercalando la formacién para Integral de Formacion.
noveles con la permanente para veteranos y con A.13.02.03 La Comisién Distrital de Formacién e Identidad Lasaliana, en
1 ici i coordinacion con la Comision Distrital e Pastoral, disefia, pone en
periodicidad trienal. dinacio la Comisién Distrital de P I, disefi
b) Formacion para Jévenes Lasalianos, renovando el préctica, evalla y ajusta el CELAS Juvenil para garantizar su finalidad.
)
. A.13.02.04 El Equipo de Animacion Distrital establece un calendario para los
CELAS JL.Ner_“’l cor? las cI?ves del Documento Marco de préximos 4 cursos para que en cada uno de ellos se realice a nivel
Evangellzauon e |ntegrandolo con el resto de las distrital y/o sectorial un evento formativo sobre: Interioridad; Justicia, Paz y
ofertas para jévenes. Solidaridad; Cultura Vocacional; Acompafiamiento y otros.
c) Formacion para educadores en programas que A.13.02.05 La Comisién Distrital de Formacion e Identidad Lasaliana actualiza e
g . implementa las diferentes formaciones que se citan en la LA. 13.02, dentro
desarrollan especificamente lineas del Proyecto Marco Iy P
d | d | dad del Plan Integral de Formacion Institucional (ver LA. 04.02)
e Evangelizacién como educacidn en la Interiorida — -
. . R ! AB.13.02.01 Los planes de formacién anual y trienal de las Obras
en la Justicia, Paz y Solidaridad, Cultura Vocacional, . . . S, .
ERE, acompafiamiento tienen en cuenta las necesidades de "formacién pastoral DP
! de todos los educadores. (AB.03.01.02.1 y AB. DFelL
03.01.02.2).
13.3 [LA.13.03 (p) Ofrecer cauces y buenas précticas que ayuden a D-S [A.13.03.01 Los Equipos de Animacién sectorial incluyen en sus Planes Estratégicos y
. nuales Lineas de Accion y acciones que aseguren el acompafiamiento y
fi tras Ob | toral et o ko e S
configurar nuestras ras en clave pastoral, reconocimiento de los agentes de pastoral.
asegura_ndo' e A.13.03.02 Los Equipos de Animacién sectorial, conscientes de que los educadores son
a) El cuidado y reconocimiento de los agentes de “objeto y a la vez sujeto” de evangelizacidn, garantizan e integran en el
pastoral directamente implicados: profesores, seguimilentg ylevaLuaci()n de desempefio su participacion en las ofertas
L . . t Obra-Sector-Distrito.
educadores del Movimiento Juvenil Lasaliano, R ey
encargados de actividades extraescolares A.13.03.03 Los Equipos de Animacién sectorial, a la hora de programar, preparar y
; R 4 realizar los “eventos institucionales” tienen en cuenta al Movimiento Juvenil
comunidades lasalianas, Hermanos y personal no ToE T, CENVERERES A (R e
docente. .
b) El d llo de ol g lizacion local AB.13.03.01 El EP asegura al menos dos visitas a las obras durante el
d) p etsacll'ro Io edp an;es € :vange Ilzaaont Oc_ad dd afio (acompafiamiento de Delegado, equipo, DP
onde todos 10s equcadores tengan la oportuniaa e
estar implicados y comprometidis p responsables de TL y agentes de pastoral...).

AB.13.03.02 El EP trabaja en una de las reuniones del curso como
realizar el reconocimiento de los agentes de pastoral de DP
las Obras (Equipos de Pastoral, Equipos de Tiempo
Libre...).

AB.13.03.03 El EP, en algunas de sus reuniones programadas, trabaja

i u i , nuevas lil
el sentido de nuestras acciones pastorales, nuevas lineas DP
0 acciones a impulsar...

AB.13.03.04 EI EP, en algunas de sus reuniones programadas, trabaja
como poder seguir contando con educadores que DP
acompafien a los nifios y jévenes en las ofertas de
experiencias pastorales de la Obra-Sector-Distrito.

AB.13.03.05 Los EEDD garantizan que se invita a todos las personas de
la comunidad educativa, incluido el PAS, monitores del DFell
TL..., a eventos que tienen lugar a lo largo del curso,
tanto en la Obra como en el Sector.

14.3 [LA.14.03 (P) |Asegurar la correcta formacion del profesorado de la | D-S |A.14.03.01 La Comision Distrital de Pastoral disefia, en colaboracion con el
teri f iendo di iti . ibl ( £ Departamento de Ciencias Religiosas del Centro Superior Universitario La
alle de Madrid, una formacién completa, experiencial y adaptada a la
ma. eltla, ofreciendao aiversos Itinerarios posibles (Cir. salle de Madrid f 2 | e e bal
ObjetIVO 2). realidad, que favorezca que los profesores de ERE dispongan de la titulacion
adecuada y puedan afrontar los objetivos y metodologia de
NCA.

A.14.03.02 La Comision Distrital de Pastoral establece unos criterios comunes
(horas de dedicacidn, presupuestos...) para favorecer la formacién y puesta
al dia del profesorado de ERE.

16.3 [LA.16.03 (P) |Ofrecer propuestas de formacién experiencial trienal | D-S [A.16.03.01 La Comision Distrital de Pastoral, en colaboracién con el Centro
Superior de Estudios Universitarios La Salle, organiza una formacién —
todos los educad desde las cl del

paratodos los e UE:a ores desde fas'caves e intensiva y/o extensiva— de especializacién en Educacién para la

Proyecto HARA, asi como el conocimiento y Interioridad.

aprendizaje de otros proyectos e innovaciones. A.16.03.02 La Comisién Distrital de Pastoral, en didlogo con los Equipos de
Animacion sectorial y en funcién de las necesidades de las Obras
educativas, ofrece oportunidades de formacién en Educacion para la
Interioridad para educadores.

AB.16.03.02 El ED, al hacer el plan de Formacién de la Obra y los DFelL
planes de formacién individuales, tiene en cuenta la DP
formacién en la Educacion para la Interioridad.

19.4|LA. 19.04  |Disefar el itinerario formativo de los diferentes D-S [A.19.04.01 La Comision Distrital de Educacion, junto a la Comisién Distrital de
tes del NCA . I Formacion e Identidad Lasaliana, propone un plan formativo en relacién
agen es‘ e &; prpporuonar 0S recursos con el NCA facilitando estrategias y recursos comunes a todo el Distrito.
necesarios para el mismo. . .. .
P AB.19.04.01 El EAS asegura la implantacién del Plan Formativo en
relacion con el NCA y el despliegue en las Obras. Tiene DFelL
especial cuidado en la formacién de los Educadores de DE

nueva incorporacion. El ED lo integra en el Plan de
Formacion de la Obra.




PERSONAS

EAS Obra

VOLUNTARIADO
15.5|LA.15.05 (P) |Proporcionar medios y recursos para el crecimientoy |D-S-0|A.15.05.01 La Comision Distrital de Pastoral disefia un Plan de Voluntariado
~ . . Lasaliano que contemple el proceso de propuesta, seguimiento y
acompanamlento del volunta rlado.des?de yen acompafiamiento de las diferentes personas o grupos de voluntarios.
nuestrc.>s COIegIOS’ Cer)tros unl\./er5|tar|os, Obras A.15.05.02 La Comision Distrital de Pastoral ofrece un marco legal para el
educativas, Obras Socioeducativas, ONGD y voluntariado lasaliano.
Movimiento Juvenil Lasaliano, incluyendo su marco AB.15.05.02 El EP, con la colaboracién del Responsable de PROEGA,
legal. del Responsable de PROYDE Zaragoza-La Rioja y de otras DP
personas implicadas, trabaja el Voluntariado Adulto de
verano: situacion, propuesta de renovacion, formacion...
AB.15.05.03 El ED mantiene la documentacion de la Ley del DP
Voluntariado al dia con el apoyo del EP
17.6|LA.17.06 (P) |Avanzar en el crecimiento del Voluntariado Lasaliano |D-S-0|A.17.06.01 La Comisién Distrital de Pastoral disefia un Plan de Voluntariado
.. .. g Lasaliano que contemple el proceso de propuesta, seguimiento y
de Iarga d.u’raaon para jovenes _y Jovene§—adultos, en acompafiamiento de las diferentes personas o grupos de voluntarios.
colaboracion con las Obras Socioeducativas, ONGD,
Colegios, Centros universitarios y Red de comunidades
lasalianas, asegurando el seguimiento y
acompafiamiento antes, durante y después del
voluntariado.
LIDERAZGO - IDENTIDAD
8 |OBJ.08 (0O) |Contar con personas que asumen y ejercen el liderazgo que les corresponde desde la identidad lasaliana.
8.1 [LA.08.01 (O) | Definir y aplicar nuestro modelo de liderazgo en clave | D-S |A.08.01.01 La Comision Distrital de Educacion presenta al CMEL distrital la
. . . s propuesta de los procesos de gestion de los directivos.
de Identidad Lasaliana desde los procesos de gestion
.2 . ~ . Los Equi Ani i0 ial i la impl i0 I
de personas (seleccién, acogida, acompafiamiento, A.08.01.02 os Equipos de nimacion sectorial gestionan la implementacion de los
o, ~ - L. procesos de gestion de directivos en las Obras educativas.
formacidn, evaluacion del desempefio y politica de — - —
reconocimiento) AB.08.01.01 El EAS, en didlogo con las Obras, identifica personas y les DIR
’ ofrece itinerarios formativos y experienciales de DFelL
liderazgo.
8.2 |LA.08.02 (O) Facilitar procesos que permitan la transmisidn del D-S [A.08.02.01 La Comisidn Distrital de Educacion facilita la identificacion de buenas
imient dauirid | ei iciod | practicas en los equipos directivos y las pone al alcance de todos en la forma
conoIC|m|en.o, a. quirido en el ejercicio de sus las oy
funciones directivas. A.08.02.02 La Comisién Distrital de Educacion consolida protocolos comunes en el
Distrito que garanticen la transmisién de conocimiento cuando haya cambios
en los equipos directivos.
8.3 |LA.08.03 (O) Reflexionar y ofrecer lineas de trabajo sobre cdmo D-S |A.08.03.01 La Comision Distrital de Educacidn actualiza y garantiza el conocimiento y
lor la .. . iadel aplicacion del documento distrital para el seguimiento de las personas que
pf)ner.en valor la ormauortn y experiencia de los e Qe (et
La Comision Distrital de Educacion ofrece estrategias para poner en valor
directivos de la Red que dejan de serlo. A.08.03.02 - 1o G o :
la formacién y experiencia de los directivos que deja de serlo.

AB.08.03.01 El EAS aplica las acciones del documento distrital para el DIR
seguimiento de las personas que dejan la funcién DFelL
directiva.

FAMILIAS - AAAA
10 |OBJ.10(0) |Vivir la comunidad educativa como un espacio donde también se ofrece protagonismo a las familias y a los antiguos alumnos.
10.1|LA.10.01 (O) |Fomentar la relacion con las familias y su participacion |D-S-0|A.10.01.01 La Comisién Distrital de Educacién crea un grupo de reflexién y trabajo sobre
en diferentes ambitos de la vida de la comunidad este tema (“equipo Familias”). En dicho equipo deben tener presencia
! X . 'I vi X uni significativa las familias.
educa.tlva redefiniendo su papel’ Junto a eIIas, en los A.10.01.02 La Comision Distrital de Educacién define el rol de las familias en el ambito
espacios que correspondan. NCA.

AB.10.01.01 El EAS propone a las Obras sesiones de sensibilizacién, DE
informacion y formacion a las familias sobre NCA.

AB.10.01.02 El ED impulsa, siguiendo el rol definido en el Distrito, la DE
participacion de las familias en el NCA.

AB.10.01.03 El ED garantiza una comunicacién fluida y propuestas
formativas en NCA a las familias, contando con la DE
participacion de algunas familias que ya han vivido el
NCA.

AB.10.01.04 El EAS, junto con la representante del Sector en el
equipo distrital de familias, organizara algunos bE
encuentros de reflexion con familias en torno al rol de la
familia en el NCA.

A.10.01.03 El Equipo Familias hace propuestas de trabajo a la Comisién Distrital de
Educacidn que la aprueba y supervisa. Puede contemplar acciones a nivel de
Distrito, Sector y Obra educativa.

A.10.01.04 La Comisidn Distrital de Educacion propone al CMEL distrital y lidera un plan
de accién en torno a las familias, a partir de la propuesta del Equipo Familias.




PERSONAS

EAS

Obra

LA.10.02 (0)

Definir las funciones de las asociaciones de familias en
la escuela lasaliana.

D-S

A.10.02.01

El Equipo Familias, hace un andlisis de la realidad de las asociaciones de
familias: cuestionario a AMPAS, a Direcciones generales...

A.10.02.02

El Equipo Familias recoge buenas practicas existentes en el Distrito en
relacién con las asociaciones de familias, las analiza y hace una
propuesta a la Comision Distrital de Educacién a partir de ellas, que
contempla, entre otros, una propuesta de documento marco que recoja
las funciones de las asociaciones de familias en la escuela lasaliana.

A.10.02.03

La Comision Distrital de Educacion presenta al CMEL distrital la propuesta
de documento marco de las asociaciones y propuesta de plan de accién con
ellas.

LA.10.03 (O)

Definir el papel que los antiguos alumnos tienen en
nuestra Red de Obras educativas.

D-S

A.10.03.01

La Comision Distrital de Educacidn crea el “Equipo Antiguos Alumnos” para
el desarrollo de esta linea de accién. Dicho Equipo contempla la
relacion directa con la Coordinadora Distrital de Antiguos Alumnos.

A.10.03.02

El Equipo Antiguos Alumnos hace una propuesta de trabajo a la
Comision Distrital de Educacién que la aprueba y supervisa. Puede
contemplar acciones a nivel de Distrito, Sector y Obra Educativa.

PROTECCION DE LOS MENORES

11

0BJ.11 (O)

Garantizar la politica institucional que contribuya a salvaguardar los derechos de los menores.

111

LA.11.01 (O)

Facilitar la estructura o dinamismos que garanticen la
aplicacion del “Programa de Cumplimiento del
Distrito”.

D-S

A.11.01.01

El Equipo de Direcciones de Red y el Equipo de Gerentes proponen una hoja
de ruta que garantice el cumplimiento de cada uno de los protocolos que
forman parte del Programa de Cumplimiento del Distrito.

A.11.01.02

El Equipo de Animacién de Distrito, desde el analisis de la situacion
actual, facilita la actualizacién del Programa de Cumplimiento del
Distrito para dar respuesta a las necesidades que vayan surgiendo.

AB.11.01.01

El EAS implanta los protocolos del Programa de
cumplimiento respecto a la protecciéon de los menores
que se aprueben en cada momento.

DIR

LA.11.02 (O)

Promover la sensibilizacién y formacidén de toda la
comunidad educativa en favor de la proteccion y
defensa de los menores contra cualquier forma de
maltrato o abuso.

A.11.02.01

EL Equipo de Direcciones de Red y el Equipo de Gerentes promueven
dindmicas que actualicen y promuevan periédicamente la sensibilizacién y
formacién de la Comunidad Educativa en la proteccién y defensa del menor.

AB.11.02.01

El EAS desarrolla las acciones formativas y de
sensibilizacidn sobre la proteccién y defensa del menor
programadas.

DE




EJE PROYECTO EDUCATIVO

12 |0BJ.12 (P) Seguir desarrollando el Marco de Evangelizacion del Distrito dando continuidad a las lineas de trabajo ya comenzadas e impulso
a las que quedan por desplegar, especialmente en lo que concierne a la rscuela a tiempo completo en clave educativo—
evangelizadora y el crecimiento de la cultura vocacional.

12.1|LA.12.01 (P) |Asegurar la plena integracion de las lineas de trabajo | D [A.12.01.01  |la Comisién Distrital de Pastoral asegurala plena integracion de las lineas
t I I flexion, f 0z de trabajo pastorales con la reflexion, formacidn, implementacion,

PaS CIEl=S co.n’ cllits exmr\: orr.nauo?, ., evaluacidn e investigacion sobre el Nuevo Contexto de Aprendizaje en

implementacion, evaluacion e investigacién sobre el colaboracién con el resto de equipos de trabajo.

Nuevo Contexto de Aprendizaje. AB.12.01.01 |Los Equipos de Pastoral de cada Obra siguen
identificando y redisefiando Experiencias Significativas DE
para todas las Etapas, desplegadas en NCA en los seis DP X
itinerarios de pastoral (comenzando por el ambito
proyectos).

A.12.01.02 La Comisidn Distrital de Educacion asegura que varios “especialistas en
pastoral” formen parte de los equipos de disefio NCA para que
favorezcan su integracion desde el primer momento.

12.2|LA.12.02 (P) |Componer y desarrollar un Plan de Animacién D |A.12.02.01 (La Comision Distrital de Pastoral, junto a la Comision Distrital de
v . | del Distrito ARLEP t I di Formacion e Identidad Lasaliana, elabora un Plan de Animacién
ereadene el . e qu'e (.:0n Emfelke my=eles, Vocacional del Distrito ARLEP que contemple medios, personas y
personas y acciones para el crecimiento de la cultura acciones para el crecimiento de la cultura vocacional en todas nuestras
vocacional en todas nuestras Obras. Obras.

14 (0OBJ.14 (P) Renovar las metodologias y lenguajes de la asignatura de Religion, colaborando para cumplir sus objetivos curriculares como

plataforma para el didlogo fe—cultura—vida y oportunidad para la transmision del mensaje cristiano.
14.1|LA.14.01 (P) |Garantizar en todas nuestras Obras educativas que  [D-S-0|A.14.01.01 L@ Comisién Distrital de Pastoral garantiza el cumplimiento de las horas
. . . . oficiales de ERE y el seguimiento de las titulaciones exigidas para impartir la
se proporcionan los medios necesarios, materiales y —
personales,.(flentro. C.|E| horano’ para el. desarrollo de A.14.01.02 La Comisidn Distrital de Educacion, en colaboracién con la Comisiéon
una Educacion RE|IgI053 Escolar de calidad. Distrital de Pastoral, define en el Distrito el lugar de la ERE en las
estructuras organizativas de las Obras dentro de NCA.

A.14.01.03 Los equipos de disefio NCA, en colaboracion con la Comisidn Distrital de
Pastoral, implementan las claves y metodologia del “proyecto Godly
Play” dentro de los @mbitos del NCA.

AB.14.01.02 |EI EP trabaja en sus reuniones como ofertar en cursos
préximos propuestas sencillas de formacion en DP
"lenguaje religioso" a los educadores formados en Godly
Play.

A.14.01.04 La Comisién Distrital de Pastoral establece una red de formadores,
narradores y especialistas en Godly Play al servicio de la Red de Obras para
la formacién del profesorado y el seguimiento de su
implantacion.

A.14.01.05 El Equipo de Animacion Distrital, junto a los Equipos de Animacién del
Sector, aseguran la inversion, a nivel de recursos humanos (formacién,
liberacidn, etc) y materiales, de lo necesario para mejorar la calidad
educativa de la ERE (sala, material Godly Play, otros materiales...).

AB.14.01.03 [EI EP trabaja y acompaiia a los Delegados de Pastoral de
las Obras en el despliegue de Godly Play (formacidn, DP
salas...).

14.2 [LA.14.02 (P) Que el Equipo Distrital de ERE lidere el trabajo de D |A.14.02.01 La Comisién Distrital de Pastoral define un marco institucional sobre la
At de uhes @i GemunEs para la Educacion Religiosa Escolar que incluya la actualizacién de los criterios.
" o af R - La Comision Distrital de Pastoral, lab i0 | ipo NCA,
asignatura de Religion incardinada en el Nuevo A.14.02.02 ; CIHE) BB CBIERIEL, N GIEIEEE GO el G LI,
o X isefia un “curriculo ERE La Salle”, partiendo tanto del “perfil de salida del
Contexto de Aprendizaje e incorporada en el alumno” como del curriculo oficial: objetivos, criterios de
despliegue del mismo. evaluacién, bloques de contenidos, competencias, esténdares de
aprendizaje...
14.4 |LA.14.04 (P)  |Proporcionar instrumentos de evaluaciény DS [A.14.04.01 |la Comisién Distrital de Pastoral elabora, en base a los criterios
imiento del d llodel teri (ERE) I establecidos en LA14.02, un instrumento de evaluacién que contenga
Segwmlen_ 0 e esarro.o ela ma_ en?, a O_S indicadores precisos y que nos ayude a realizar una evaluacién de
Equipos Directivos y Equipos de Animacion sectorial. cémo los criterios institucionales se van desarrollando a lo largo de las
distintas Rtapas educativas y que incluya un informe final para cada Obra.
Elabora un plan de aplicacién de dicho instrumento.
14.5[LA.14.05 (P) [Brindar, a través de Sallenet, desde el Centro del D [A.14.05.01 |ElEquipo Distrital de ERE organiza y comparte materiales Gtiles para la
Distrit terial t el materia de ERE a través de Sallenet y otros medios. Se ofrecerd
IS r! C'), materia .ES comunes, propuestas curriculares comunicacion sobre esos materiales a los Sectores y Obras educativas.
y actividades enriquecedoras para uso de todos los
profesores de la materia.
14.6 |LA.14.06 (P) |Potenciar las tareas de investigacién y desarrollo de D |A.14.06.01 |La Comision Distrital de Pastoral propone acciones de investigacion y
oy 0z desarrollo en ERE junto al Centro Superior de Estudios Universitarios La
la clase de rel lab los Cent
a C ase' e .re |g|on'en colaboracion con los Centros salle.
universitarios lasalianos. A.14.06.02 Los Equipos de Animacién sectorial promueven y facilitan la
participacién de educadores de nuestras Obras educativas en las
acciones de investigacion y desarrollo en ERE que se propongan.

AB.14.06.01 [EIEP liderara la propuesta y facilitara la participacién de
educadores de nuestras Obras educativas en las DP
acciones de investigacion y desarrollo en ERE que se
propongan desde el Distrito.




EJE PROYECTO EDUCATIVO

EAS |Obra
16 (OBJ.16 (P) Consolidar el Proyecto de Educacion en la Interioridad en nuestras Obras educativas, ayudando a la creacion de un contexto que
incluya no sélo técnicas y momentos especificos, sino que integre la interioridad como principio educativo.
16.1 |LA.16.01 (p) Que el Equipo Distrital de Educacion en la D |A.16.01.01 La Comision Distrital de Pastoral compone un Equipo Distrital de Educacion
Iafarichd d flexid cralEf en la Interioridad, formado por educadores expertos y representativos de
n erlf)rl a ACOICIEIUBOICENE eXIOT\Iy IRRISENO & los Sectores y Obras educativas.
este amblt?’ coIa.bore en la elaboracion de una A.16.01.02 La Comision Distrital de Pastoral, en colaboracidn con los diferentes
propuesta incardinada en el Nuevo Contexto de equipos NCA, disefia la implantacion de los principios, herramientas,
Aprendizaje e incorporada en el despliegue del técnicas y valores del Proyecto Hara en el Nuevo Contexto.
mismo.
.16.01. , junto a un equipo de personas que hayan hecho e
AB.16.01.01 |EIEP, t d h hecho el
Master de Interioridad, estudia la propuesta que se hace [ DP
de Educacion en la Interioridad en NCA para EP 1-3.
AB.16.01.02 |El EP, junto a un equipo de personas que han hecho el
Madster de Interioridad, analiza dicha propuesta y DP
presenta acciones de mejora en el caso de ser necesario.
16.2 |LA.16.02 (P) |Potenciar las tareas de investigacion y desarrollo de D |A.16.02.01 |LaComisién Distrital de Pastoral propone acciones de investigacion y
b calieadién an a iratertae mecfama [os Camines desarrollo en Educacion en la Interioridad junto al Centro Superior de
. . N Estudios Universitarios La Salle (simposio, posgrado, otros...).
universitarios lasalianos. - —— - —
A.16.02.02 Los Equipos de Animacién sectorial promueven y facilitan la
participacion de educadores de nuestras Obras educativas en las
acciones de investigacion y desarrollo en Educacion en la Interioridad que
se propongan.
AB.16.02.01 |EI EP liderara y facilitard la participacién de educadores
de nuestras Obras en las acciones de investigacion y DP
desarrollo en Educacion en la Interioridad que se
proponga desde el Distrito.
16.4|LA.16.04 (P) |Garantizar, a través de los Sectores, el seguimientoy | D-S [A.16.04.01 |La Comision Distrital de Pastoral promueve y consensua diversas
evaluacion del proyecto (Hara) y de su puesta en herramientas de evaluacion y seguimiento del proyecto Hara.
préctica en todas las Obras educativas, a través de A.16.04.02 Los Equipos de Animacion sectorial garantizan que, en cada Sector, haya
X A ;. el adecuado seguimiento del proyecto Hara.
los Sectores, mediante herramientas utiles y - — -
comunes a todos AB.16.04.01 (EIEP, junto con la persona que participa en el Equipo
’ Distrital de Educacion de la Interioridad, realizara el DP
seguimiento de la Educacion en la Interioridad en
nuestras Obras.
16.5|LA.16.05 (P) |Potenciar el liderazgo en este ambito que supone 0 [AM6fosiol1miElconiicnistialdelaciofalofiecalieramientasldelionmacicnly
£ o ] £ I e reflexiéon en torno a los temas derivados de la Educacién para la
nses [ experlenula VY [PIHEIEIES asdenl SHETEXCOD | Interioridad, para todas las Obras educativas.
abierta en torno a la integracion de la persona en e , .
X g P X AB.16.05.01 |EI EP colaborara en la organizacién y desarrollo de la
proceso educativo y la apertura a la Trascendencia, . I . .
. sesion de formacién institucional sobre interioridad en
en plena coherencia entre el proyecto HARA y el N ) o DP
Fravsic Mermm i EermlizEee las Obras que disefiara el Equipo Distrital de
’ Interioridad.
A.16.05.02 La Comision Distrital de Pastoral promueve el estudio, publicacién y
desarrollo de proyectos de investigacion sobre la Educacion en la
Interioridad por parte de personas expertas en el tema.
17 |0BJ.17 (P) Robustecer y dotar de estructura minima al Movimiento Juvenil Lasaliano, como proyecto educativo-evangelizador para jévenes.
17.1|LA.17.01 (p) Disponer, para todo el Distrito, de un Unico D (A.17.01.01 La Comisidn Distrital de Pastoral, junto al Equipo Distrital de J6venes

documento de identidad del Movimiento Juvenil
Lasaliano, en coherencia con la Carta de Identidad
del Joven Lasaliano del Instituto y nuestra propia

puesta en practica.

Lasalianos, elaborara un Documento marco de identidad del Movimiento
Juvenil Lasaliano, en coherencia con la Carta de Identidad del Joven
Lasaliano del Instituto y nuestra propia realidad.




EJE PROYECTO EDUCATIVO

EAS [Obra

NCA
19 |0BJ.19 (N) Ofrecer a nuestra sociedad un Proyecto Educativo que, profundamente inspirado en nuestra identidad lasaliana y partiendo de
nuestra propuesta actual, ofrezca la respuesta adecuada al Nuevo Contexto de Aprendizaje con el que la realidad nos desafia.
19.1|LA. 19.01 Disefiar el Nuevo Contexto de Aprendizaje desde las D |A.19.01.01 |LaComision Distrital de Educacion garantiza los procesos que hagan posible
siguientes claves: el disefio del NCA.
1. Un modelo educativo con identidad La Salle:
evangelizador y con calidad pedagodgica. A.19.01.02 |la Comisién Distrital de Educacién garantiza la construccién del
2. Que integre las intuiciones que han motivado las ecosi_sltema informr-:itico nece.sari_o parala im'plementacién del NCA (en
innovaciones que P S, dr relacién con el Equipo NCA distrital y el equipo Sallenet)
3. Que responda a las necesidades actuales de la A.19.01.03 La CDE regula el modo de presentar el NCA a otras instituciones
comunidad educativa y el medio en el que esta {stasionpacion e
presente.
4. Que sea capaz de adaptarse a distintas exigencias AB.19.01.03 |Las Obras proponen al EMNCA en qué certdmenes
de un mundo cambiante desarrollando una (Caixa, Edebé Servicio...) podrian presentar el NCA. DE
pedagogia para la construccion y cohesion social.
5. Desde una apuesta por los derechos de la infancia AB.19.01.04 |EL EMNCA coordina a qué certdmenes (Caixa, Edebé
en una educacion inclusiva en la que se preste una Servicio...) debemos presentar el NCA y ayuda a las DE
atencion preferente a los mds desfavorecidos. Obras a prepaarar la documentacion.
6. Sostenido desde la sensibilizacién, concienciacion AB.19.01.05 i
y compromiso de todos los educadores y Las Obras proponer.\ al EMNCA en qué Jornadas, Foros...
LR, educativos promovidos en el entorno de las tres DE
7. Que reflexione y concrete el rol de la familia en comunidades auténomas podrian presentar el NCA.
EHE LETD EONEAR, o AB.19.01.06 |EI EMNCA coordina en qué Jornadas, Foros... Educativos
8. Contextualizable s_egun las .peCL.Jllarldades d(_e cada promovidos en el entorno de las tres comunidades
Obra (culturales, sociales, legislaciones educativas, auténomas deberiamos presentar el NCA, quién y cémo DE
recursos humanos y econémicos...). lo harfamos.
9. Que disponga de un ecosistema informatico - —
comuin al servicio del aprendizaje y que facilite el AB.19.01.07 |El EA'S.ldentlflca y pr.epa.ra tres Centros en los que pueda DE
trabajo en Red en todas las Obras. ser visitada la experiencia NCA.
AB.19.01.08 [EI EAS presenta el NCA en la administracion educativa e DE
inspecciones de cada comunidad auténoma.
AB.19.01.09 |EI EMNCA, junto al ED, anima al personal de nuestras
Obras a hacer publicaciones “cientificas” en relacién con | DE
el Consejo Editorial NCA.
AB.19.01.01 |EI EAS, en didlogo con el ED, identificard las personas
que el Distrito solicite para participar en los grupos de DE
reflexién y disefio del NCA de cada etapa.




EJE PROYECTO EDUCATIVO

EAS

Obra

19.2

LA. 19.02

Desplegar el Nuevo Contexto de Aprendizaje en
todas nuestras Obras en todas las etapas y proyectos
educativos:

1. Como proyecto distrital construido entre todos y
que nos da una imagen unificada.

2. Como testimonio de nuestra construccion de una
comunidad lasaliana que vive enRedada.

3. Como muestra de solidaridad entre nuestras
Obras.

A.19.02.01

La Comision Distrital de Educacion propone los mecanismos que hagan
posible el seguimiento de la implementacién del NCA en los Sectores, el
soporte a su contextualizacion y los ajustes que se consideren
oportunos.

A.19.02.02

La Comisidn Distrital de Educacion vela por el cumplimiento de la hoja de
ruta distrital del NCA.

AB.19.02.01

El EAS, junto al EMNCA y los EEDD, asegura el desarrollo
del despliegue del NCA: El y EP 4-6.

DE

AB.19.02.02

El EAS asegura el desarrollo de las propuestas distritales
de formacion sobre el NCA que permitan apropiarse del
proyecto y dotarle de sentido.

DE

AB.19.02.06

EL EAS disefia e impulsa el plan formativo NCA para el
curso 20/21, que afectara a los siguientes grupos:
directores, ED, formadores ESO, personas de
Orientacién y Apoyo, falleristas, educadores de etapas a
desplegar y de etapas que ya estan desplegando, y a
otras instituciones.

DE

AB.19.02.07

El Equipo de Orientacidn y Apoyo del Sector redefinine,
en relacién con el equipo distrital, la funcion de la
orientacion, el apoyo y el ambito tutorial en NCA.

DE

AB.19.02.08

EL EAS posibilita la reorientacion de los talleres NCA ya
disefiados para EP 1-3.

DE

AB.19.02.03

El ED organiza jornadas de buenas préacticas NCA para
las diferentes etapas del propio Centro.

DFelL
DE

AB.19.02.05

El EAS promoverd el desarrollo de proyectos
compartidos con alumnos de diferentes Obras.

DE

AB.19.02.09

EL EAS, con el EMNCA, proporciona criterios y
orientaciones para desarrollar una propuesta educativa
adaptada a las posibles situaciones de alejamiento
social, confinamiento y/o presencia intermitente en la
escuela.

DE

AB.19.02.10

El EAS, junto a los EEDD, replantea el desarrollo del NCA
en formato de no presencialidad/distanciamiento o
presencialidad intermitente.

DE

AB.19.02.11

El ED estudia las necesidades de dispositivos digitales
para el alumnado en el caso de no presencialidad.

DE




EJE PROYECTO EDUCATIVO

EAS

Obra

19.3

LA. 19.03

Organizar e implantar de forma coordinada los
dinamismos adecuados que permitan el liderazgo, la
reflexién, la formacidn, la implementacion, la
evaluacion, el ajuste y la investigacion sobre el NCA,
contando con los Centros Universitarios del Distrito.
1. Reflexionar la forma de concretar el desarrollo del
NCA con las comisiones de Educacidn, Pastoral y
Formacion e Identidad Lasaliana.

2. Realizar la transferencia sectorial y local de forma
integral y especialmente con los responsables de
Pastoral, Educacion y Formacién e Identidad
Lasaliana.

D-S

A.19.03.01

La Comisién Distrital de Educacion facilita los mecanismos para que todos
los equipos distritales se apropien del NCA vy se sientan
protagonistas en su construccion.

AB.19.03.07

El EAS hace el seguimiento del proceso de creacién de
materiales, edicion, maquetacion, traduccién y
contextualizacion... en relacion a los equipos distritales.

DE

AB.19.03.08

El EAS fortalecera el EMNCA con personas de todas las
etapas y que respondan al perfil competencial de los
objetivos a desarrollar.

DE

AB.19.03.09

El EAS designa, de entre las personas del EMNCA, uno o
varios asesores NCA para cada Obra.

DE

AB.19.03.10

El EAS establece una planificacion de acciones anuales a
realizar por EMNCA:

*Seguimiento, asesoria y acompafiamiento de Obras:
visitas, entrevistas...

*Preparar formaciones, comunicaciones...

*Explorar foros, concursos... a presentarnos.

*Adecuar la propuesta NCA a las legislaciones de las tres
comunidades auténomas.

*Desarrollar las reflexiones propuestas por el Equipo
NCA ARLEP.

DE

AB.19.03.11

El EAS aumentara la frecuencia de reuniones con los
coordinadores de etapa para hacer el seguimiento del
NCA.

DE

AB.19.03.12

El EAS garantiza la adecuada informaciéon y coordinacion
entre la Responsable NCA del Sector y los
representantes del Sector en el Equipo NCA ARLEP.

DE

A.19.03.02

La Comisidn Distrital de Educacion facilita el comienzo de un proyecto de
investigacion sobre la implementacién del NCA, en relaciéon con
nuestras Instituciones Universitarias.

AB.19.03.01

El ED dota de tiempos para apropiarse de la propuesta
de despliegue, contextualizarla a la Obra y al entorno,
evaluarla y ajustarla.

DE

AB.19.03.02

El EAS, siguiendo las indicaciones distritales, propondra
la evaluacion del despliegue del NCA.

DE

AB.19.03.03

El EAS, junto al equipo de directores, contextualiza la
propuesta distrital de componentes y funciones de los
equipos NCA de las Obras.

DE

AB.19.03.04

El EAS coordina la relacién entre los equipos NCA de las
Obras.

DE

AB.19.03.05

El ED crea un equipo NCA para el seguimiento de la
implantacion del NCA. Este equipo trabaja en
coordinacion con los equipos de otras Obras para
intercambiar experiencias, solucionar problemas,
apoyarse...

DE

19.5

LA. 19.05

Realizar el anadlisis oportuno y sobre el impacto que
la aplicacién NCA tiene sobre:

1. La organizacion de nuestras Obras.

2. Los espacios disponibles y reflexion sobre disefio
de futuros espacios.

3. Financiacion del proyecto y sostenibilidad del
modelo.

D-s-0

A.19.05.01

La Comisién Distrital de Educacidn, en relacién con el Equipo de
Gerentes, crea un equipo de gestion del NCA que contemple todos los
temas derivados de la implementacion del NCA (econdmicos,
administrativos, comercializacion, comunicacion, propiedad intelectual,
espacios, organizacion escolar ...)

AB.19.05.01

El EAS, junto con el Equipo Motor, siguiendo las
indicaciones distritales, definird los criterios para la
adecuacion de las Obras para la implementacién del
NCA en 12y 22 ESO (estructura de organizacion horaria,
dindmicas de trabajo entre profesorado, etc.).

DE

AB.19.05.02

El ED de cada Obra contextualizara dicha propuesta a su
realidad.

DE

AB.19.05.03

El EMNCA presenta al EAS el estudio de los resultados
del impacto NCA en educadores y familias, utilizando los
datos de evaluacidn recogidos para la investigacion NCA
ARLEP.

DE




EJE PROYECTO EDUCATIVO

EAS [Obra

7 |0BJ.07 (O) Tener una Red de Obras educativas dimensionada y coherente con el Proyecto de Mision.
7.2 |LA.07.02 (O) |Estar atentos, desde cada Obray desde los EAS, alas | SO |AB.07.02.03 |El EAS desarrolla en Zaragoza el proyecto derivado del
nuevas necesidades y demandas sociales, estudio de vulnerabilidad no atendida en infancia y DE
especialmente de los mas vulnerables, para seguir familia, conforme a la hoja de ruta aprobada por el
creando nuevas respuestas en fidelidad creativa. CMELD.
AB.07.02.02 [EI EAS, junto con la comunidad de aprendizaje que
trabajard el tema, concreta medidas para dar respuesta
a estos dos colectivos:
1. Alumnado inmigrante que llega una vez iniciado el
curso escolar. DE
2. Alumnado con necesidades educativas especificas no
atendidas de manera especifica. Se trata de pensar en
un marco de atencién a estos nifios que incluya
planteamiento pedagdgico, personas a implicar y buscar
financiacion alternativa para llevarlas a cabo.
7.3 |LA.07.03 (O) |Impulsar la aplicacion del plan estratégico de la D5 |A.07.03.01 |LaComisién Distrital de Educacién, en relacién con la Coardinadora de
C dinad de Ob Socioed ti Obras Socioeducativas, acompafiara la aplicacion del Plan Estratégico de la
oordinadora de ras socioeducativas. Coordinadora de Obras Socioeducativas.
AB.07.03.01 [EIEAS incluye en los planes formativos dependientes del
Sector, la presentacion del Plan Estratégico de las DFelL
OOSSEE vy la realidad de dichas Obras.
15 (OBJ.15 (P) Activar la marca La Salle Accion Social como englobadora de toda la accién en pos de la justicia de La Salle, con la cual crear
sinergias entre la comunidad lasaliana y la sociedad con el objetivo de mejorar la calidad de vida de las personas, tanto en el
entorno cercano (Obras educativas y socioeducativas) como en el mas lejano geograficamente (ONGD).
15.2|LA.15.02 (P) |Confeccionar, para todo el Distrito y mediante un D [A.15.02.01 |La Comisién Distrital de Pastoral lidera la elaboracién del nuevo
. . . Proyecto Marco de Educacion en la Justicia, Solidaridad y Paz.
trabajo conjunto de ONGD lasalianas, Obras
Socioeducativas, Colegios y Centros universitarios,
Centros Educativos, un nuevo Proyecto Marco de
Educacidn en la Justicia, Solidaridad y Paz
plenamente integrado con el Nuevo Contexto de
Aprendizaje, con un itinerario progresivo en
compromiso social para proponer a nifios, jévenes y
adultos.
15.3|LA.15.03 (P) |Sugerir modelos de participacion y buenas practicas |D-S-0[A.15.03.01  |La Comision Distrital de Pastoral y los Equipos de Animacién de los
d las C idad Ed ti I | Sectores disefian diversas acciones encaminadas a fortalecer el
que. ayu e.nl a a.s Omun.ll ades ucativas loca eS a conocimiento e interrelacién entre Centros Educativos, Universidades,
la vinculacion e integracion de educadores, familias y Obras Socioeducativas y ONGD Lasalianas.
alumnado con las ONGD y las Obras socioeducativas AB.15.03.01 |El equipo de pastoral de cada Centro contextualiza a su
como colaboradores y voluntarios. propia realidad los modelos de participacién y buenas DP
practicas sugeridos por La Salle Accién Social.
15.4|LA.15.04 (P) |Incorporar los proyectos educativo—sociales de D-5-0|A.15.04.01  |la Comision Distrital de Pastoral contempla los proyectos educativo-
“ . . P - .y sociales en el Proyecto Marco de Educacion en la Justicia, Solidaridad y Paz
ciudadania global”, “Aprendizaje—Servicio” y otros
similares a nuestro trabajo y reflexion. AB.15.04.02 [(EI EP sigue impulsando y acompafiando a las Obras en su
certificacion y renovaciéon como Centros Educativos por | DP
el Comercio Justo.
AB.15.04.03 [EI EAS sigue aprovechando las oportunidades de
celebracion, formacidn, reunidn... que se dan a nivel de DP
Sector para educar en el consumo del Comercio Justo.
A.15.04.02 La Comisidn Distrital de Pastoral, en contacto con los equipos NCA, disefia
un itinerario formativo en torno a la Educacion para el Desarrollo y el
compromiso social (Aprendizaje-Servicio, voluntariado...), incorporando
experiencias de contacto con realidades sociales.




EJE ORGANIZACION

ESTRUCTURAS

0BJ.06 (0)

Ofrecer una estructura de animacion y gobierno de la Red Distrital de Obras Educativas que responda al momento presente
y al horizonte que nos ofrecemos en esta Ill AMEL distrital.

6.1

LA.06.01 (O)

Elaborar e implementar una propuesta de
estructura de animacién y gobierno que, a partir
de la evaluacion de la realidad que vivimos,
ofrezca respuestas adecuadas teniendo presente
la planificacion estratégica de la Il AMEL distrital.

D-S

A.06.01.03

El CMEL distrital, el Consejo de Distrito y el Capitulo de Distrito, en
su caso, validan la propuesta presentada y proponen la hoja de ruta
para su aplicacién.

AB.06.01.01

El EAS define un mapa de procesos basicos en los
ambitos de liderazgo, estrategia, personasy
gestion econdmica en el que se integre la realidad
del Sector.

DIR

AB.06.01.02

El EAS implanta, tanto en el Equipo como en las
Obras, un proceso basico en cada uno de los
ambitos definidos (ver LA 01.01).

DIR

AB.06.01.03

El EAS conoce y analiza el sistema de procesos de
gestidn existentes en otros Sectores.

DIR

AB.06.01.04

La Direccion de la Red elaborara y desarrollara un
plan de seguimiento, evaluacién y reconocimiento
de los miembros de EAS.

DIR

AB.06.01.05

EL EAS asegurara el seguimiento del desarrollo de
todas las dreas del PAS en sus reuniones.

DIR

AB.06.01.06

El EAS reforzarad el liderazgo de cada una de las
areas del PAS fortaleciendo el de cada Delegado y
enriqueciendo el Equipo del drea.

DIR

AB.06.01.07

El EAS hara el seguimiento de los Equipos de
trabajo relacionados con la animacidn de las dreas
a nivel de Sector y establecera jornadas
compartidas de reflexion sobre la estrategia de
este periodo.

DIR

AB.06.01.08

La Direccidén de la Red preparara y desarrollard, en
relacion con el Equipo Distrital de Directores a
través del representante de nuestro Sector, una
evaluacién 3602 del Equipo de Animacién y de cada
miembro del EAS.

DIR

AB.06.01.09

Cada miembro del EAS elaborard el plan de mejora
de su liderazgo.

DIR

AB.06.01.10

El EAS elaborard su plan de formacion tras la
evaluacién del desempefio de sus miembros y de
las dreas.

DIR

AB.06.01.11

El EAS solicita al EDARO la evaluacion de la
animacion de las areas del PAS y los miembros del
EAS.

DIR

AB.06.01.12

El EAS asegura la relaciéon con el EDARO a través de
los Delegados y con el EAD en un encuentro anual.

DIR

AB.06.01.13

El EAS estudia y desarrolla un modelo integral de
estructura de responsabilidades de areas y/o
equipos de las Obras (NCA, pastoral, tiempo libre,
comunicacion, etc.).

DIR

6.2

LA.06.02 (O)

Definir conjuntamente la animacion e
interrelacion entre las dos Redes del Distrito.

A.06.02.01

El equipo que analizard la estructura de animacion y gobierno
incluird en su trabajo la animacion e interrelacion entre las dos
Redes del Distrito.

AB.06.02.01

La Direccidn de la Red hara trimestralmente el
seguimiento con el HVA de:

-cada una de las zonas y su proyecto en relacion a
las Obras y el PAS,

- la relacién de las comunidades y los Hermanos
con las Obras de las que son referente.

DIR




EJE ORGANIZACION

EAS

Obra

0BJ.07 (0)

Tener una Red de Obras educativas dimensionada y coherente con el Proyecto de Mision.

7.1

LA.07.01 (O)

Realizar una planificacion estratégica distrital de
las Obras educativas que contemple, entre otros
temas, los criterios para valorar la continuidad de
las Obras, la incorporacion de nuevas Obras, el
establecimiento de acuerdos con otras

instituciones educativas y sociales ...

D-S

A.07.01.01

El equipo de direcciones de Red hace la hoja de ruta para realizar la
planificacién, que debe contemplar una amplia participacion distrital
donde se hagan presentes las distintas realidades distritales y el
analisis a nivel de Sector y Distrito.

A.07.01.02

El Equipo de Direcciones de Red presenta al Equipo de
Animacion Distrital y al CMEL distrital la hoja de ruta de la
planificacion estratégica, para su validacion.

A.07.01.03

El Equipo de Direcciones de Red presenta el plan estratégico y
la propuesta de su puesta en marcha al Equipo de Animacién
Distrital y al CMEL distrital para su aprobacién

AB.07.01.01

El EAS analiza, actualiza y renueva los acuerdos con
el resto de titulares del Sector, fundamentalmente
en el dmbito econdmico y de gestion.

DIR

AB.07.01.03

El EAS realiza la evaluacion institucional en 6 Obras
y estas incorporan las areas de mejora a sus planes.

DIR

AB.07.01.06

El EAS dinamiza el equipo de trabajo que plantea el
papel de la FP en el Sector y valora las condiciones
para su continuidad.

DIR

AB.07.01.07

El EAS, con la aprobacion de los Consejos, crea una
Fundacidn para dar cobertura juridica a la
respuesta socio educativa como Sector en
Zaragoza.

DIR

7.4

LA.07.04 (0)

Definir e implementar el modelo (procedimientos
y estructuras) de relacién e integracion de las
ONGD en la Red Distrital de Obras, alineandose
con los planes de animacién distrital y sectorial.

D-S

A.07.04.01

El Equipo de Animacidn Distrital nombrard un equipo de trabajo que
integre diferentes expertos/as de la materia que provengan de
las Redes de Obras y ONGD vinculadas.

Se le encomienda al equipo de trabajo liderar el analisis de la
situacion actual y proponer un modelo de relacidn e integracion de
las ONGD con la Red Distrital y Redes sectoriales. Contara con la
aportacion de expertos de Redes equivalentes a la nuestra.

A.07.04.02

El equipo de trabajo presenta al CMEL distrital, la hoja de ruta de su
trabajo a realizar para su validacidn, previo paso por la
Comisidn Distrital de Educacion y el Equipo de Animacion Distrital.

A.07.04.03

El equipo de trabajo confecciona el Manual de procedimientos
del nuevo modelo relacional. Se presenta para su validaciéon al
CMEL Distrital previo paso por la Comision Distrital de Educacion y el
Equipo de Animacidn Distrital.

AB.07.04.02

El EAS acompafia y coordina la elaboracién de Plan
Anual de PROYDE-PROEGA y asegura el
acompafiamiento de la Direccién de la Obra.

DP

AB.07.04.04

El Equipo de Seguimiento Econdmico realiza la
coordinacién y seguimiento econdémico de
PROYDE-PROEGA.

7.

wv

LA.07.05 (O)

Evaluar, reforzar y consolidar la coordinacion
entre las ONGD lasalianas.

AB.07.05.01

El EAS elabora un plan de coordinacién de acciones
y recursos entre PROYDE La Rioja-Zaragoza y
PROYDE-PROEGA en relacién con el trabajo de

sensibilizacion en los Centros del Sector.

DP

17

0BJ.17 (P)

Robustecer y dotar de estructura minima al Movimiento Juvenil Lasalian

jovenes.

0, como proyecto educativo-evangelizador para

17.2

LA.17.02 (P)

Dotar de entidad propia y capacidad de propuesta
y decision al Equipo Distrital de Jévenes
Lasalianos (SUBCOJOLA), con jévenes
representativos de los Sectores representativos y
elementos de seguimiento y ayuda mutua.

A.17.02.01

La Comision Distrital de Pastoral propone al Consejo Distrital de la
MEL una definicién de competencias y representatividad de los
Jévenes Lasalianos en el Distrito.

A.17.02.02

La Comision Distrital de Pastoral y el Equipo Distrital de
Jévenes Lasalianos garantizan espacios y momentos comunes para
coordinar propuestas y toma de decisiones.

17.3

LA.17.03 (P)

Coordinar los esfuerzos del Movimiento Juvenil
Lasaliano del Distrito ARLEP con los grupos
similares a nivel RELEM y de Instituto.

A.17.03.01

La Comision Distrital de Pastoral asegura la comunicacion vy
coordinacién de los Jévenes Lasalianos del Distrito con los
grupos similares de la RELEM y del Instituto.




EJE ORGANIZACION

EAS

Obra

17.4

LA.17.04 (P)

Integrar, dentro del paraguas SalleJoven o similar,
todas las propuestas de educacion y
evangelizacion en el tiempo libre de nuestras
Obras.

D-S

A.17.04.01

La Comision Distrital de Pastoral y los Equipos de Animacion de
los Sectores aseguran que se integre dentro del paraguas SalleJoven
todas las propuestas de educacién y evangelizacion en el
tiempo libre de nuestras Obras.

AB.17.04.02

El EP trabaja en el primer trimestre como seguir
integrando el Marco de Tiempo Libre en la
estructura de pastoral de las Obras.

DP

AB.17.04.03

El EP, juntamente con el Delegado de Pastoral y el
Responsables de Tiempo Libre de cada Obra,
releen su realidad y programan acciones para
potenciar la intergracién del Marco de Tiempo
Libre en la estructura de pastoral.

DP

AB.17.04.04

El EP estudia como hacer llegar las ofertas
pastorales distritales a los educadores y personas
jovenes que estdn "fuera del paraguas Izartxo".

DP

17.5

LA.17.05 (P)

Dar visibilidad en internet y las Redes sociales al
Movimiento Juvenil Lasaliano, con un proyecto
flexible y en constante actualizacion.

D-S-0

A.17.05.01

La Comisién Distrital de Pastoral, junto al Equipo de
J6venes Lasalianos, colabora en disefiar un arbol de sitios web,
Redes sociales y espacios en internet para uso y promocion del
Movimiento Juvenil Lasaliano, en coordinacién con el Equipo
Distrital de Comunicacion.

A.17.05.02

La Comision Distrital de Pastoral vela porque todas las webs y Redes
sociales del Distrito que estén vinculadas al Movimiento Juvenil
Lasaliano tengan coherencia, sean fieles y promocionen la identidad
lasaliana.

AB.17.05.01

El EAS garantiza la coherencia vy la fidelidad y
promocion de la identidad lasaliana en la presencia
del movimiento juvenil lasaliano en las paginas
webs y RRSS en el Sector.

DP

17.7

LA.17.07 (P)

Facilitar la comunicacién entre los grupos de
jovenes lasalianos y la oferta de actividades y
propuestas a través de internet, aplicaciones
moviles y similares, garantizando que la
informacion llega a sus destinatarios en tiempo y
forma.

D-S

A.17.07.01

La Comisién Distrital de Pastoral disefia y pone en marcha una
aplicacién mévil para facilitar la comunicacion dentro del
Movimiento Juvenil Lasaliano.

17.8

LA.17.08 (P)

Explorar las ventajas e inconvenientes de
establecer una estructura legal en clave de
federacion de asociaciones para el Movimiento
Juvenil Lasaliano.

A.17.08.01

La Comisidn Distrital de Pastoral estudia la posible estructura legal
en clave de federacion de asociaciones para el Movimiento
Juvenil Lasaliano.

AB.17.08.01

El Equipo de Reflexidn Izartxo redacta el
"documento marco" donde se recogen las
exigencias comunes para ser Federacion.

DP

AB.17.08.02

El EP traslada este "documento marco" a cada
Asociacion para adecuar los nombres de la Junta
Directiva y aprobar su pertenencia a la Federacion.

DP

AB.17.08.03

El EP presenta la documentacion al Departamento
de Juventud del Gobierno Vasco.

DP

15.1

LA.15.01 (P)

Configurar el Equipo Distrital de Educacion en la
Justicia, Solidaridad y Paz donde estén
representadas e implicadas las Obras educativas,
los Colegios, Centros universitarios, las ONGD y
las Obras socioeducativas.

A.15.01.01

La Comision Distrital de Pastoral garantiza que el equipo Distrital de
Educacion de la Justicia cuenta con la representacion de
Colegios, Centros universitarios, las ONGD y las Obras
socioeducativas.




EJE ORGANIZACION

EAS Obra
7
9 |0BJ.09 (O) ([Consolidar la marca La Salle, desde la referencia a nuestro proyecto y nuestros valores, a nivel interno y externo con
voluntad de incidencia notable en la sociedad.
9.1 |LA.09.01 (O) | Definir la estrategia de comunicacién hacia: D-S-0(A.09.01.01 El Equipo Distrital de Comunicacion hace un andlisis de la
- . situacion actual de la comunicacién en la Institucion.
educadores, alumnos, familias, antiguos alumnos, -
. R . A.09.01.02 El Equipo Distrital de Comunicacion elabora un Plan Estratégico
Igle5|a, entorno, sociedad... que permita el de Comunicacion La Salle a partir de los resultados del analisis. Tiene
reconocimiento y el apoyo de las instituciones a la en cuenta las aportaciones de los diferentes grupos de interés:
propuesta Lasaliana. dmbitos, comisiones ...
A.09.01.03 La Comision Distrital de Educacion presenta al CMEL el plan
estratégico para su aprobacion y puesta en marcha.
AB.09.01.02 El EAS incorpora una persona para coordinar la G
comunicacion externa e interna a nivel del Sector.
AB.09.01.04 El EAS, junto con el Responsable de Comunicacién
contratado y los Responsables de Comunicacion de G
las Obras, elabora un plan de comunicacién para el
Sector, con especial incidencia del NCA.
AB.09.01.05 El EAS sigue desarrollando y ampliando la
comunicacion interna en el Sector a través de G
sallegune-sallehome.
9.2 |LA.09.02 (O) | Posicionar la marca La Salle en la Escuela D-S |A.09.02.01 La Comisidn Distrital de Educacidn define cada curso escolar los
isti I dminist .. d ti I foros en los que nos haremos presentes en el curso siguiente para
CI‘IS. lana, en la administracion educativa, en la presentar a los agentes sociales nuestra propuesta educativa
sociedad. contemplando los
diferentes ambitos (Obra Educativa, Sector, Distrito).
AB.09.02.01 El EAS, junto a la comunidad de aprendizaje que
trabaje el tema, define los foros/presencias que DIR
son prioritarios a nivel sectorial.
AB.09.02.02 El EAS participa activamente en la Junta Directiva y
otros equipos de trabajo y reflexion de KE y G
Escuelas Catdlicas.
9.3 [LA.09.03 (O) [Realizar un plan de incidencia social de Distritoy | D-S [A.09.03.01 El Equipo Distrital de Comunicacion, en relacion con la Coordinadora
de Sect de ONGD y la Coordinadora de Obras Socioeducativas, elabora un
€ >ector. plan de incidencia social.
18 |0BJ.18 (P) |[Estructurar un Plan de Evangelizacion en Internet de Pastoral La Salle que combine la comunicacién en diversos medios
sociales para mejorar el sentido de pertenencia de todos sus miembros y su posicionamiento social, de manera que
refuerce su identidad, su proyecto evangelizador y su mision.
18.1|LA.18.01 (P) |Ofrecer una comunicacidn significativa, atractiva |D-5-0|A.18.01.01 La Comisién Distrital de Pastoral colabora con el Equipo Distrital
d lidad del ie de Jest d + de Comunicacion en el establecimiento de criterios comunes
Y e calida e mensaje de Jesusy de nuestro para la presentacion en internet de nuestro carisma.
estilo evangelizador.
18.2|LA.18.02 (P) | Unificar toda la comunicacion de Pastoral La Salle | D-S |A.18.02.01 [aiDelegacidn|iDistritalidelPastorallliderafllaficreacidnide uniklan
( iti b/b| Red ial ) t itiend de Evangelizacidn en Internet de Pastoral La Salle, plenamente
sitio we 0g, Redes soclales...) transmitiendo integrado con la politica de comunicacion del Distrito e Instituto.
un mismo mensaje claro, sencillo y directo .
. ! ! ove - AB.18.02.01 El EP trabaja, junto con el Responsable TIC, |a
integrado en el Plan de Comunicacién del Distrito S W . . S
ARLEP creacion de un "rincén de silencio/oracion" para la DpP
’ Comunidad Educativa.
18.3|LA.18.03 (P) | Establecer una comunicacion cercana, que nose |D-S-0(A.18.03.01 La Comisién Distrital de Pastoral colabora con el Equipo Distrital
b .. t inf I idad de Comunicacion en el mantenimiento de Redes sociales y de
ase.umcamen € en intormar, con a comunida comunicacion que integren a toda la comunidad lasaliana:
lasaliana y con otros grupos de Iglesia, buscando educadores, familias, alumnos y jévenes lasalianos.
una comunicacion bidireccional. A.18.03.02 La Comision Distrital de Pastoral participa, junto al Equipo Distrital
de Comunicacién, en ofertas de formacién y desarrollo de
planes de evangelizacion en internet junto a otras
estructuras eclesiales (CONFER, Escuelas Catdlicas, etc.).
18.4|LA.18.04 (P) | Ofrecer a los lasalianos y lasalianas del Distrito un [D-S-0|A.18.04.01 La Comision Distrital de Pastoral promueve un espacio web en clave
imient . fundo d t L. de cultura vocacional con el titulo “Somos La Salle”,
co.n.o,umlen 0 mas pr’o undo e.nues ravision, actualizado, complementario e integrado con el resto de sitios
misidn y valores (caracter propio) que refuerce su de internet del Distrito.
compromiso con el carisma lasaliano.
18.5[LA.18.05 (P) |Optimizar, en colaboracién con el Equipo de D-S |A.18.05.01 La Comisién Distrital de Pastoral, en colaboracién con el Equipo
Comuni i6n del Distrit I del medi Distrital de Comunicacion, disefia un arbol de sitios web, Redes
omu Caf: 0 ) e S .0_’ el uso e .OIS edlos socialesy espacios en internet para uso del Movimiento Juvenil
de comunicacidn al servicio de la Mision. Lasaliano, delegaciones de pastoral, equipos y otros (Sallenet, banco
de recursos, reflexiones del dia...).
A.18.05.02 La Comision Distrital de Pastoral disefia y pone en marcha una

aplicacién maévil para facilitar la comunicacién dentro del
Movimiento Juvenil Lasaliano.




EJE ORGANIZACION

EAS

Obra

LA.19.06 (N)

Disefiar un plan de comunicacion sobre el
proyecto que contemple:

1. Presentacion del modelo a nuestros alumnos y
a sus familias.

2. Presentacion del NCA en foros educativos,
sociales y eclesiales como una aportacion de la
familia lasaliana a la Escuela cristianay a la
sociedad.

A.19.06.01

El Equipo de Comunicacion Distrital propone a la Comision Distrital
de Educacién un plan de comunicacién que contemple el
proceso de implementacion del NCA teniendo presente a todos los
protagonistas de la misma. Cada curso ira ajustando el plan inicial.

A.19.06.02

La Comisién Distrital de Educacion define cada curso escolar los
foros en los que nos haremos presentes en el curso siguiente para
presentar a los agentes sociales nuestra propuesta educativa
contemplando los diferentes dmbitos (Obra Educativa, Sector,
Distrito).

AB.19.06.01

El EAS busca aliados para la presencia de NCA en
canales de comunicacién local, autonémico y
nacional.

AB.19.06.02

El EAS, junto a los EEDD de los Centros, recoge
evidencias graficas de calidad del despliegue NCA
para usarlas en comunicacién.

AB.19.06.03

El EAS elabora un modelo de comunicaciones
periddicas a familias sobre el despliegue del NCA.

DE

GESTION

0BJ.01 (G)

Consolidar una Red sostenible de Obras Educativas

N

LA.01.01 (G)

Optimizar la gestidn de los recursos (humanos,
materiales, financieros), favoreciendo la gestion
conjunta a nivel distrital y sectorial partiendo de
las realidades locales de las Obras.

D-S-0

A.01.01.01

El Equipo de Gerentes elabora un plan de compras comunes
del Distrito en las materias que aun no se han desarrollado.

A.01.01.02

El Comité de inversiones ofrece a los Sectores las politicas de
inversién que crea mas oportunas dependiendo de la situacion de
los mercados para que los Sectores tomen las decisiones de los
recursos financieros

de la Red de Obras Educativas de cada Sector.

AB.01.01.01

El EAS elabora e implementa los procesos de
gestidon econdmica aplicables en el Sector y en las
Obras (proceso de compras, gestoria laboral,
contabilidad y gestion financiera...). (ver LA 06.01)

AB.01.01.02

El Equipo de Seguimiento Econdmico avanza en el
proceso de elaboracion de presupuestos para
implicar a los ciclos y etapas.

AB.01.01.03

El EAS fortalece el Equipo de Administradores de
Obras propias y participadas para el trabajo
conjunto y compartido.

AB.01.01.04

El Equipo de Seguimiento Econdmico optimiza la
gestion de la tesoreria.

AB.01.01.05

Cada Obra, con el acompafiamiento del EAS,
planifica las jubilaciones parciales que se
produciran en los préximos 5 afios.

DFelL

[N)

LA.01.02 (G)

Realizar un plan de generacion de recursos a nivel |D-S-O

de Obra educativa, sectorial y distrital.

A.01.02.01

El Equipo de Gerentes promueve un plan de generacion de recursos
en el Distrito, a partir de las experiencias que estan funcionando.

A.01.02.02

El Equipo de Gerentes promueve un plan de recursos en los Sectores
a partir de las experiencias ya existentes.

AB.01.02.01

El Equipo de Seguimiento Econdmico en
colaboracién con el equipo de administradores
elabora un plan de generacién de recursos para el
Sector.

AB.01.02.02

El EAS analiza los posibles servicios adicionales para
la generacién de recursos a nivel de Sector.

AB.01.02.03

El EAS reordena y establece criterios comunes en la
fijacion de las aportaciones a realizar por las
familias en todos los conceptos.

AB.01.02.04

El EAS disefia un plan de comunicacion comun a las
familias sobre temas econémicos.

AB.01.02.05

El Equipo de Seguimiento Econdmico, en
colaboracion con el Equipo de Gestion PROEGA,
elabora un plan de generacién de recursos (dos
proyectos de 400.000 € en total) para el afio.

DP
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LA.01.03 (G)

Llevar a cabo una gestién compartida de recursos
humanos y materiales entre Obras-Sectores-
Distrito.

A.01.03.01

El Equipo de Gerentes garantiza la realizacion de
encuentros intersectoriales entre los miembros de los equipos de
recursos para compartir experiencias y optimizar la gestion.

A.01.03.02

El Equipo de Gerentes estudia la forma de dotarnos de un conjunto
de Programas de Gestion (contabilidad, laboral, facturacion, etc.)
comunes para todo el Distrito.

AB.01.03.01

El EAS implementa la herramienta para la gestion
conjunta en el Sector del proceso de contratacion.

AB.01.03.02

El EAS completa el despliegue del servicio tecnico
informatico comun para todas las Obras.

AB.01.03.03

El EAS avanza en la asuncion de la gestoria laboral
de todas las Obras.

AB.01.03.04

El EAS implanta en todas las Obras del Sector el
ERP que se apruebe (sistema integral de gestion).

AB.01.03.06

El EAS sistematiza el seguimiento del area técnica-
informatica y dota de visibilidad a la misma.

1.4

LA.01.04 (G)

Continuar con la adaptacidn de nuestras Obras a
la normativa de obligado cumplimiento vigente y
al programa de cumplimiento establecido en el
Distrito.

A.01.04.01

El Equipo de Gerentes elabora una relacién de la normativa de
obligado cumplimiento aplicables a los Centros y las
implicaciones juridicas y econdmicas de las mismas.

A.01.04.02

El Equipo de Gerentes elabora un plan de actuacién para
el cumplimiento en todas las Obras de las distintas normativas,
contando para ello con proveedores comunes, en la medida de lo
posible.

A.01.04.03

El Equipo de Gerentes verifica la adecuada adaptacion (en caso de
que fuese necesaria) y puesta en marcha del cumplimiento
de las normativas vigentes.

AB.01.04.01

El EAS elabora una auditoria interna sobre el
cumplimiento normativo en las Obras.

AB.01.04.02

El EAS elabora un plan de actuacion para adaptar
las Obras a las deficiencias detectadas en la
auditoria interna.

1.

w

LA.01.05 (G)

Garantizar la adecuacion de nuestras
instalaciones e infraestructuras a las necesidades
educativas.

D-S-0

A.01.05.01

El Equipo de Gerentes junto con el Equipo NCA elabora los criterios
que se tendran presentes para adecuar las nstalaciones e
infraestructuras a los proyectos educativos que se planteen del
Distrito.

A.01.05.02

El Equipo de Gerentes vela para que cada Sector elabore un plan
amedio plazo que recoja las inversiones necesarias asi como
una propuesta de financiacion de las mismas.

AB.01.05.02

El EAS sigue implementando el plan de adaptacion
de las Obras al ecosistema tecnoldgico fijado en
cada momento.

AB.01.05.03

El EAS renueva el plan director de inversiones para
las Obras propias.

AB.01.05.04

El EAS acompafia la realizacion de un plan director
de inversiones para las Obras de otras
titularidades.

AB.01.05.05

El EAS incorpora a la Red una persona para la
coordinacién de los procesos de adecuacién de
instalaciones.

AB.01.05.06

El EAS establece reuniones de trabajo de diferentes
equipos con TLS para la reflexion conjunta sobre
nuevas necesidades.

AB.01.05.07

El EAS organiza sesiones de formacion para
educadores de Infantil y Primaria sobre la
utilizacién de los espacios para el aprendizaje.

0BJ.02 (G)

Adoptar en todas las Obras y Sectores criterios co
transparencia.

munes contables y financieros que favorezcan el seguimiento, control y

2.1

LA.02.01 (G)

Funcionar con criterios comunes contables,
financieros y de elaboracién de los presupuestos,
cierres y presentacion de resultados

A.02.01.01

El Equipo de Gerentes revisa el Plan de Cuentas comun disefiado en
su dia, en especial si se efectta el cambio en el programa contable.

A.02.01.02

El Equipo de Gerentes elabora los informes para la presentacién de
cuentas en los distintos foros (Sectores y Distrito) con un
formato comun extraido del programa contable.

2.

N

LA.02.02 (G)

Implantar en las Obras una contabilidad analitica
con criterios comunes.

D-S

A.02.02.01

El Equipo de Gerentes define los Centros de coste en Obras,
Sectores y Distrito.

A.02.02.02

El Equipo de Gerentes define los criterios comunes de imputacién de
costes en Obras, Sectores y Distrito.

AB.02.02.01

Una vez implantado el ERP en las Obras, el EAS
implanta las secciones contables en las Obras que
faltan.




EJE ORGANIZACION

EAS

Obra

23

LA.02.03 (G)

Implantar herramientas comunes y eficaces de
seguimiento y control econdmico de las Obras.

A.02.03.01

El Equipo de Gerentes elabora un Manual de
procedimientos administrativos comun para todas las Obras del
Distrito.

A.02.03.02

El Equipo de Gerentes disefia un plan de revisidn interna de
los procedimientos administrativos.

A.02.03.03

El Equipo de Gerentes establece mecanismos de revision contable
en Obras educativas, Sectores, Distrito y explotaciones.

AB.02.03.01

El EAS implanta mecanismos de seguimiento y
control que posibiliten y faciliten el seguimiento
mensual de las Obras.

AB.02.03.02

En el marco del ERP, el Equipo de Seguimiento
Econdmico elabora una bateria de indicadores
econdmicos mensuales para facilitar el
seguimiento econémico por parte de los Centros.
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LA.02.04 (G)

Proponer criterios comunes de financiacion de los
equipos de animacion del Distrito y de los
Sectores.

A.02.04.01

El equipo de Gerentes elabora un documento donde se recoja
la realidad actual en la financiacién de la animacion de Sectores y
Distrito.

A.02.04.02

El Equipo de Gerentes propone criterios comunes para la
financiacion de los Equipos de Animacién de Distrito y Sectores
partiendo del documento elaborado.

2.5

LA.02.05 (G)

Desarrollar cauces comunes para garantizar la
transparencia en la gestion.

A.02.05.01

El Equipo de Gerentes elabora un plan de transparencia en el
Distrito.

AB.02.05.01

El EAS sigue dando pasos para dotar a los EEDD de
herramientas suficientes para que se hagan cargo
de las situaciéon econdémica de la Obra. El EAS
elabora un plan de formacidn en el drea de gestion
econdmica para Equipos directivos.

DFelL

AB.02.05.03

El Equipo de Gestidn dedica un tiempo de las
visitas del EG a los EEDD de los Centros para la
valoracion de la situaciéon econdémica de la Obra.

DIR

AB.02.05.04

El EAS elabora un plan de formacidn técnica para
administradores, personal administrativo de las
Obrasy de la Red.

AB.02.05.05

El EAS disefia modelo de comunicacidon econdémica
a los trabajadores de las Obras.

2.6

LA.02.06 (G)

Establecer criterios comunes basicos para seguir
prestando atencion, a los mas desfavorecidos en
nuestras Obras (politica de becas institucionales,
acceso a servicios complementarios...).

A.02.06.01

El Equipo de Gerentes elabora un documento que recoja los criterios
a seguir en la distribucion de becas en las Obras educativas.

A.02.06.02

El Equipo de Gerentes pone en marcha una hoja de ruta para
actuaciones de financiacion de nuestras Obras socioeducativas
en donde se haga participes a todas las Obras educativas del
Distrito.

AB.02.06.01

El EAS elabora e implementa en las Obras un
proceso comun de concesién de becas para las
familias mas desfavorecidas, de acuerdo con los
criterios distritales aprobados.

AB.02.06.02

Proponer a las Juntas de las Asociaciones y las
AMPAS un plan de apoyo econémico NCA para las
familias mas desfavorecidas: crear bolsas
solidarias, becas NCA...

DIR
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